K. KYTHREOTIS HOLDINGS PUBLIC LTD
EKOEXH ETAIPIKHX ATAKYBEPNHXIHE I'IA TO ETOX 2015

I. MMPQTO MEPOZX — H Yw0é¢tnon tov Kodwka Etarpuaic Avekvpépvnong
A. HAIIODPAXH THXY ETAIPEIAY — Ta Méin twv Emitporcv Awaxvfépvong

To Aot Tikd Zvpfodio g Etarpeiag otig 13 Iavovapiov 2003 anoedoice v popoyn 6wV tov mpovoldv tov Kdduca Etopng
AwxvBépvnong («o Kaducagy)!. H Etoupeia epappolel tig mpdvoteg 1ov Kmdika kot yio. OAeg T1g Quyatpikéc g eTaupeieg extdg amd Tig
TPOVOLEG TTOV APOPOVV TN GLVOEST] TOV SLOKNTIKADV TOVG GUUPOVAM®Y OOV KpiveTal AtTovpykOTEPN 1| GHVOEST] TOVG O EKTELEGTUKOVG
5101k TIKOVG GLUPOVAOVG.

Ot Emutpornég tov Kddwka katd o 2015 noav cuykpotnuéves o akoAovbwmg:

1.  A&wuparovyos Avapopds (§ A.2.5. tov Koodika - To Awokntio Zvufovlio o mpémer va d10pilel Evov amd tovg avecaptnrong ui-
Exteleotikovg Aroiknuikovg Zopfodlovg wg avatepo aveloptnto Aiokntio Zoufovio o omoiog o, eivou drobéaiuog vo axodel Tig
aVNOUYTES TOV UETOY WV TWV 0TOIWY TO TPOPANIUO. TOVS Jev Exel VOEl DLaUEGOD TV KOVOVIKOY KaVaAMVY ETKOIVOVIOG. )

Aotlog Zrokorng (Mn Exteleotikdc, AveEdptntog drotkntikds cOBovrog)

2.  Emzpomij Awopioucv (§ A.4.1. oo Kddika - Ipémer va ovotobel Emitpori] A1opiou@y apokeyuévon va. eKpéper omOWeElS oTo
Mowntiko Zoufloviio eni gionynoewy yia dopiouo véwv Awotkntikav Zouffoviwv. H mleioynpio twv uelav e exitponns ovtnig
wpémel vo givor un-Exteleotikol Aiowntiroi Zoufovior kaa Ilpoedpog s pmopel vo. eivor eite o [lpoedpog tov Aioikntixod
ZouPoviiov (otny mepinmtwon mwov eivar un Exteleotikog), eite évag un-Exteleotinog Aiownrikog Zoppfoviog. O Ilpoedpog kar ta
wéAn e Emitponng Aropioudv mpémer va yvworomorovvrou oty Etioio Exbeon.)

Addapog Adapidng (Ipdedpog, Mn Exteleotikog, Mn AveEdpntog Sowkntikdg cvpPovrog), Iétpog Kubpaidtng
(Exteheotikdg Srownticds ovppovrog, [Ipdedpog tov Atowntikov Zvpfoviiov) kot Avopéag Ilovpyovpag (Mn
Exteleoticog, Ave&dptntog d101knTikodg ovpPfovriog) (MéEAn)

3. Emzponij Apoifcv (§ B.1.1. tov Kddixa - ['ia v amopoyn mbovdy cuykpodoemy aoupepoviamy, 1o Atotkntikd Zvpfodrio wpénct
va. ovotijoel Exitponi Auoifov n omoia vo. amoteleital awoxleiotikd awo uy Extedeotikots Aroikntikodg Zouflovlovg kot n omoio.
Oo. vmofaller ovordoeis oto AroiknTind Loufodrio, EVIOS GOUPOVHUEVDYV 0PV aVOPOPIS, ETL TOV TAAIGIOD KOl TOV DWOVS TWV
opolfarv v exteleotikwv Arointikov Zoufovlwv, kabopiloviog ek uépovg tov Atotkntikod Zvufoviiov cOYKEKPIUEVO. TOKETA
opofng yia kabe Exteleoti Awoikntind Xoufovio, meptlopfavouévav tav oiko1mpuaTmy 6OVIioins Kol 0TolwVONToTe TAPHUDY
omol{nuicwons. O1 ETUIPEIES TPOTPETOVIOL OTWS TOVAGYITTOV EVO, EK TWV UEADY THS ETITPOTHS OUOIPDV VO, EXEL YVWTEIS KO EUTELPTO.
OTOV TOUER THG TTOMITIKNG OUOISDV.)

Aotloc Zwokodng (IIpoedpoc, Mn Ekteheotikdg, Ave&dptntog o10tknTikdg ovppovroc), Addpog Adapiong (Mn
Exteleoticog, M Ave&dptntog dtotkntikdg cvpPovrog) kar Avopéag Iovpyovpag (Mn Exteleotikdg, AveEaptnrog
Srokntikdg supfovrog) (MEAN)

4. Emizpomiy EAEyyov (5 I.3.1. tov Kwdixa - To Aroikntino Zoufloviio npémet vo ovotijoet Exitporn EAEyyov mov vo. arwoteleitar amo
T0VAGY10TO 000 Un EKTELETTIKOVS A101KNTIKODS ZVUPODI0VS, LE YparTols Opovg eviolng ot oroiol vo. kabopilovy capng Ti¢ eCovoieg
Kot 0. kaOnrovro, e Ta ovouora twv peiov e Emtponng, n mieioyneio twv omoiwv Qo mpémel vo. givor aveéaptntol un-
Exteleanikoi Aoiknrixoi Xoufloviol, mpémer vo yvawotomoiovvior oty Etioia Exbeon. O [lpdedpog ¢ ev Loyw Emitpornie nmpémel
vo, éyel umeipia ota Aoyiotikd i ota Edextikd. H Emitpornn mpémel vo, oovépyetal o€ ouvedpies o€ TAKTO, YpOVIKG. OLOCTHUOTA,
TOVAGYIOTOV TEGTEPIC POPES VA £TOC)

Avdpéag Tlovpyovpag (IIpdedpog, Mn Exkteheotikog, Ave&apmmtog dokmtikdg ocdpfovrog), ITétpog Kvbparmdtng
(ExteheoTikdg 0101kNTIKOG GVUPBOVAOG, TPoOedpog Tov Atotkntikod Zuppoviiov) kot Aoilog Xiokoiing (Mn Exteleotikdc,
Ave&aptog S0tk Tikog ovpPovrog) (MéEAn)

5. Agrrovpyos Zopuuoppwong pue tov Koowa Eroupixijs Avaxvfépvnong (§1.3.7. tov Kadika - To Aoiknriko Zvufoviio npémnet vo,
oopioel katdlinho atéleyos wg Agitovpyo Zopuoppwans ue tov Koowa Etapixns Aiaxvpépvnons (Compliance with Code of
Corporate Governance Officer.)

Adapog Adapidng (Mn Extedeoticdc, Mn AveEdaptntog dtokntikdg oopfovroc) kot Xprotidva KvBpardt (Exteleotkn
Srokntikn cdpfovrog)

1o woyvev Kodwog Etopikig AtakvBépvnong anotelei o Hapdaptnua 3 g KAIT 379/2014 (4" Exdoon — Ampikiog 2014). Eivan avaptpévog ctov
1otoydpo Tov XAK: http://www.cse.com.cy/CMSPages/GetFile.aspx?guid=152de83a-defa-48ch-8fb1-8230321dc5e5



6.

A&iwparovyog Emxowvwviag (§ A.2.4. tov Kddika - To Aoyt Zopfoviio mpémer va diopioer dievbovtio otéleyog i

0&10UOTODY0 THS ETAIPETOS (WG ATOLO EMIKOIVWVIAS TWV UETOXWV e v Etaipeia (Investor Liaison Officer). O mlnpogopieg mov

apopovy ™y etoipeio, Qo TPETEL Vo TopEYOVTaL diKa10, EYKOLPA Kol YWPIS KOOTOS 6€ GAOVE TOVG UETOXOVG.)

Kaotag Kubpardng (Extereotikdg dotkntikodg cOpfoviog)

B. OI OPOI ENTOAHX

01 0pot Evtong tov kdfs A&iopatodyov kot g kabe Emtpomnc, mov eykpifniay amd 1o Atoumtikd Zvpfodiio votepa amd el6nynon
TOVG K01 TOL avTIGTOLYO Kot KOT™ ovadoyia, kat e Tn dtevkpivion mov didetar vid A o ndve, epapudlovror ko yuo tig Buyatpicég g
Etaipeiog etanpeieg, elvon ot akdrovbor:

B.1. 01 0pot Evrolijs tov ASiwpatotyov Avapopds

O A&iopatovyog Avapopds emAAuPEveTal TOV avGLYLOV Kot TOV TPOPANUITOV TOV LETOY®V TOL AVUPVOVTOL GTN GXECT] TOVG
pe v Etonpeia kot dev £xovv emhvbel pécm dAA®V S1001KOCLOV EMKOVMVIOG.

B.2. 01 Opot Evroiijs tng Emitpornijs Atopioucdv

L

Yxondc ¢ Emtponig Awopiopav («Emtponi») etvat va fonbé to Atowntikd Zvppoviio

- oTNV aveLPEST] TPOGOVIOVY®OV TPOSMTMOV Y10l VO, KATAGTOOV HEAT TOL A0IKNTIKOU ZupovAiov,

- otov Kofopiopod g cvvleong Tov AlolknTikod ZVpPPOLAIOV KOl TOV EXITPOTAV TOV GTNV TAPAKOAOVON oM dradikaciog yio

OTOAOYIGHO TNG AI0d0TIKOTNTAG TOV AloKNTIKOD ZvpPfovAiov Kot

- oV avAamTLén Kol Epappoyn Katevbuvinpiov ypoppmy etapikng dtokvfépvnong g Etapeioc.

II. H Emtpomn Oa éxer e€ovoia ko evfovn:

1L

Iv.

1.

5.

No katevfivel TV Epeuvo. yio EDPEGT TPOGOVTOVYDV TPOGOTMV Y10 VO KOTAGTOVV HEAT TOL Atotkntikov XvppfovAiov kot
Vo EMAEYEL VTOYNHPLOVG SLOIKNTIKOVG GLUUBOVAOVG Y10 VO TPOTAOOVV TPOG TOVG HETOYOVG Y10, OTOS0YH KOTO TNV ETNOLL
vevikn ouvvérevon. H Emtponr Oo emdéyel mpdomma vroyneilong d10tknTikovg GupPovA0VS HEYIOTNG TPOCOTIKNAG Kot
EMOYYELLATIKNG aKEPAULOTNTOC, TTOL Bat £xovv emdei&et Wiaitepn wavoTnTa Ko Kpion Kot wov Ba etvor ot mAéov wavoi, oe
GUVOVLOCUO HE TOVG AAAOVG S101KNTIKOVG GUUBOVAOVGS, OUAdIKE, VO VINPETHCOLY TA LOKPOTPOOESUO CLUPEPOVTA TOV
UETOY®V.

No avackomel T cOvOeon TV EMTPORTMV TOL AloknTIKoD ZVUPOVAIOL Kot va gloTYEITOL 6TO S101KNTIKO GUUPBOVALO TOV
Stopiopd doikntikdv cupPodrmv og kibe emtponh. H Emtponn Oa avackonei kot eionyeiton og etfoia Bdomn t ovvbeon
TOV EMTPOT®V Kol Oa Tpoteivel TpdcheTa LEA EMTPOTAOV Y10l TANPOCT KEVDV BEGEDV OGOV OmaLTEITOL.

No eme€epydletar kot gionysiton 610 AoiknTikd ZopPodio yioo ykpion KatevbuVTNPLEG YPOUUES Y10 TNV ETOLPIKT
Swcvpépvnon. H Emitpon) 0o avackonel 11 kKotevbuvenpieg avtég ypoupég o etnoto Pdon 1 ovyvotepa av kpibet
avaykaio, kot Oa sionyeiton alhayég epOGOV omatteitat.

No emegepydletor ko gionyeitor mpog T AotknTikd ZupPodAilo Yo £ykpion, dadikacic £TNOL0V ATOAOYIoHOD TNG
gpyaciag Tov Atowntikov Xvppoviiov Kot tov emtpondv tov. H Entrponn Oa emPAénet Toug 161006 0moA0yIGHOVE.

No avackonei og eToo Ao TIC APOPEG KOl TO OQEAMLATA TOV SIOKNTIKAOV GUUPOVAMV.

H Emitponn Oa éxet e€ovoia

1. No petappadet omoravdnmote amod Tig £vOHVES TNG O€ VIoemMTPOnES, Onmg N 1da 1 Emtponn| Ba kpiver katdAinio.

2. H Emuponf 0o éxer e€ovoia va avabétel omolavonmote Siepedivnomn Yo VTOYHPLOVE SOIKNTIKOVS GLUUBOOAOVS GE
eEmtepicong cupfovrovg 0mme N Emtpont| kpivel katdAinio. H Emtponn Oa éxetl amorheiotiky e€ovaia yio v ykpion
TNG OYETIKNG AUOIPNG KOl TOV GYETIKOV Op®V EVTIOANG.

H Emtpomn

0o vroPdddet £xbeomn i TIG eVEPYELEG KO TIG EIGTYNOELG TG 6T0 Atokntikd XvpPfovito petd and kabe cuvedpio Tng Kot
Ba koTaptilet kor Tapovctdlet oto Atoknticd Zopfovito etrola ékbeon yo TV arddoor| TG Kot

0o ovaoKoTEl TOLAGYLOTOV L0 POPA TOV YPOVO TNV EMAPKELN LTMOV TOV OPOV EVTOANG Kol Ba lomyeiton omolecdnmoTe
0ALay€G oto AlotknTikd Zupfodito Yo £ykpion.



B.3. 01 Opoi Evroins s Emitponiis Auoiffayv

L

IL.

Yxomdg g Emrpomic Apoov («Emtpomn») sivar va €xel tn yevikn €v0dvn, mov mnydaler omd TIC LVTOXPEMGELS TOV
Arorntikod Zvppoviiov yia Edeyyo kot KaOopiopd Tov apoav Tav ekTeAecTiK®V aétopatovymv g Etapeioc.

H Emitponn Oa éxet e€ovaia kot gufivn

No ovabewpel meplodikd Ty moMTIK oUOPOV  TOV  EKTEAECTIKOV 1 O1evBuvoviev  SloKNTIKGOV  GLUPBOVAMY,
GUUTEPIAOLPAVOLLEVIG TNG TOALTIKTG 0vOPOPLKd pe TG apoBés Phoet petoydv Kot v epoppoyn te. H Emitpon 0o agohoyel
70 Bofud emrvylog Kot EKTANPOONS TV 6TOYOV 0o £KO0TO TV AEIOUOTOVY®OV 0VT®V Kl Le Bdoet Tnv agtoAdynon ovtn Oa

VTOPAALEL E16MYNOT TPOG TO ALOKNTIKO ZVUPOVALO Y10l TV TPOTEWVOUEVT ApOLPT TOVS, GUUTEPIAOUPAVOUEVOV TOL 600D,
bonus, KvTpOV KAT Kot 1 LOopeT| pe TNV omoia Oa katofdriovtat (Awaidpate Ethoyng ayopdg Metoymv kAm).

No eme€epyaleton Kot avobempei To oyédia KivTpov Tpocmrikol g Etaipeiag kot va mpoteivel oto Atokntikd Zvppfoviio
oxédwa 1 oAroyEC OV Vo eVOoPPHVOLV TO TPOCHOTIKO VO KOTOBAAEL AKOUO LeYOADTEPEG TPOCTADELES Y10 EKTANPWOT| TOV
ot1ox®v TG Etaupeiog.

Nosirtau ot

o. To dyog tov apoifav mpémet va givor emapkéc, Oyt Opog kad’ vepPolr|, yio vo TPOGEAKVEL Kot va. dtatnpel otnv
vanpeoio g Etapeiog, tov Ilpdto Exteleotikd Atgvbuvtr kot tovg dAlovg Exkteleotikodg Atoknticolg
Zopfoviovg mov gvicgyvouy T droiknon g Etapeios.

B.  Mépog g apopng tov Ipdtov Extereotikod Atevbuvty kabbg kot tov dAlov Exteleotik®dv Atokntikdv
SopPovrav mpénel va kabopiletal pe TET010 TPOTO TOL VO, GUVOEEL AVTEG TG apolPég pe ™ anddoon g Etapeiog
KaO®OG KL TOL GUYKEKPYLEVOD OTOUOV.

v. Ta oxéda kivnTpov o mpémel vo mposPrémovy o pakpoypdvia odENGN TG OTOS00TS TOV KIVATPOV, 0VTOE DOTE
va evOoppHvovV TV 0ELOUATOVYOVS, KAOMS Kot TO VITOAOTO TPOCMTIKO, TNV Tapapovh Tovg otnv Etatpeia, oAAG
ouYxpOVRG dev mpémet va emPapivouy v kepdoopia tng Etarpeiog kot mpémet va eivar cupfotd e o cupeépovta
TOV LETOYOV.

5. H Emurpomi Apoiav dev 0o kabopilel tnv apo] tov AlotknTik@v ZvpfodAov yio, 10 ¥pOVo GUUUETOXNG TOVG OF
dpaoTnNpoTTEG TOV EXTPOTM®V. AvTh 1) opo1fn Ba kabopiletar amd to Atotkntikd Zvppoviio g Etaipeiog.

€. H Emutpont| Oa {nté t1¢ andyeig Tov [Ipoédpov kat tov [Tpdtov Extedesticon Aevbuvty, 66ov apopd Tig TpoTdoelg
oYETIKG pe TS apolfég Tav aAmv Exteleotikdv Zvpufoviav.

ot. H Emupony ApoBav npémet va Aappdver voyn toug 6povg apolPng Kot Tig cuvOnkeg epyoddTnong oe OA Ta
eninedo. ™¢ Etapeiag, 6tav kobopifovior pichoroyicés avénoelg, ovtmg mTe vo Kuplopyel € 0AOKANpN Vv
Etoupeia 1o aicOnpo tov dikaiov drapotpacov, ek pépovg s Etarpeiog, tov Oetikdv amotelecpdtov, 6to LETPO
OV OVTIGTOLYEL GTO POLO KOl GUVEIGPOPA TOVG 611 Pertimon g amddoong g Etarpeiog.

C. H Emitpon npénet va e€etalet Tig deopevoetg amolnpioons (cuumepAapuPavouévmy I6QPopmY Y10 GUVTAEELS) TOL
mpokvnTovy amd To. cvuPforata gpyodotnong tov Ilpdtov Exteleotikov Atevbuvr kot dAlov Extelecticdv
AtounTikdv Zopufodrav, v vVIdp oLV, 0TV TEPITTOON TPO®POV TEPUATIGUOD KOl VO, ETOMKEL TNV TPOSHNKN
png mpdvorag oto apyxkd ocvpforato. Ta copforoto epyoddtnong tov AEIOUATOOX®V OVTOV dgv TPETEL Vo
TEPIAOUPAVOVY TPOVOLEG O1 0TTOiEG EVA0YA UTOPOVV Vo Oe@pnOoVV 1G OTAYOPEVTIKES OTIS TEPITTOGELS €ayopdg I
ovyyovevong g Etapeiog, ovte mpdvorleg yia emPapvvon g Etaipeiog pe toxdv mpodota to omoia duvatov va
emPAndodv og Atoikntikovg Zupfodrovg.

n.  Xe mepintowon mov 1o apyikd cvpuPoraio dev meplapPdvel pnty mpovola yio deopedoels mpog amolnpioorn o
mepinTmon TPO®PNG omopdKpuvongs, 1 Enttponn mpénet -evidg volukdv TAaicinv Kot avaioyo. e To GUYKEKPLUEVO
dedopéva g kébe mepinTtmong- v Tpocapudlel TV TpocEyylon g e EupOTEPO GKOTO TNV 0ToPLYT EmPBpafevong
™G HELOUEVNC EMIBOOTG, VO YIVETOL SIKOOG YEPIGHOG OTAV 1) OTOLLAKPLVOT] eV OQEIAETAL OE HEIOUEVT] EMIBOCT] KOl
va yepiletar avompd Kot pe otdyo T pelowon g amolnmong TG TEPMTOCELS OmOY®POLVI®OV EKTeAesTiKdV
AornTikdv ZvppovAnv, o0TOG MOTE VO OVIOVOKAATAL 1] VTOYPEMGT) TOV OITOXMPOLVI®MV Y10, amduBAvven Tng
OTOAELNG.

III. H Emutpomn:

1. ®a umopei vo €xet mpocPaon o€ emayyehatikés cLUPOVAEG evtog Kot ekTog TG Etatpeiog kot Oa propet va AdPet vroym
apotBég mov katafdAlovTal o CLYKPIGIIES ETALPEIES, YI0. GKOTOVG Kabopiopov Tav apotdv tov [pdtov Extelesticon
AtevBovt kot A eV Extedeotikdv Atoikntikdv Zupfodiov, Aappavovtog TavTote voyn Kot Ty apyn g dtoTnpnong
Kot avénong g anddoong g Etarpeiog kovn tov topéa evfiovng kébe cuykekpipévou aéiopatovyov. Ot avéhoels otig
apoPég mpémet va givan o amotéhecpo avtioToyng Pertiwong g amddoong g Etaipeios.

2. Oa ovvtacoet v Emowe ‘Exfeon ApoiBdv mov vropdiiel to Atokntikd Xvppodiio otovg petdyovg g Etapeiog,
KaBdG Kot 1o HéPOg G £kBeong Tepl eTALPLKNG SLOKVPEPVIIONG TOV AVAPEPETAL OTIG AOPBES TOV ALOKNTIKGY ZopfovAmy,
GUUPAOVAS TV 0dN YLDV Kot dtataéewmv Tov Kddwka Etaipikng Atakvépvnong tov Xpnuatiomnpiov A&idv Kompov.



B.4. Opot Evroiig tqg Emitponiis Eiéyyov

L

11

Yromdg g Emtponiig EAéyyov («Emtponn») eivar va fondncet to Awowknticd ZopPodilo 6Ty EKTANP®GCT) TG EXOTTIKNAG TOL
gvBvNG Yo v o&lomiotio Tov Owovopkdv Kataotdoewv g Etaipeiog, tn cuppdpemon e Tig VOUIKES Kot KOVOVIGTIKEG
OOUTHOELS, TNV AveEapTnoio Kot TV ETAPKELN TOV EEMTEPIKAOV EAEYKTMV KOL TNV EQPOPHOYT ATOTEAECUOTIKMOV O10OIKOGIHOV
gcmtepiko eéyyov. O Ilpdedpoc g Emtponng EAEyyov mpémetl va €xet epmeipio ota Aoyiotikd 1| oto XpnpHoT00tKOVO UK.

H Emitpornn Qo Eyer eCovoia kar evfovn

A. Owovouikés Koraordoeig

Al

A2.

No e€etdlel T0 TEPEXOUEVO TOV ETNCLOV OIKOVOUIKMY KOTAGTACEDV KOl TOV GAA®OV TEPLOSIKMV OIKOVOUKMV
KOTOOTAGEDV MOTE VOl IKOVOTOLEITOL OTL Topovacialovy tnv opdn (aAndvn) ewdva Tpy vwoPfAnHovv 6to AlotKNTIKO
Zopfoviio yia ykpion.

Na etonyeiton 610 droknTikd cupfodito to BEpa TG ETAOYNG TV AOYIOTIKGV XEPIGUAV (accounting policies) yio
TIG owovopIKES Kataotdoelg T Etapeiog.

B. Elwrepixog Eleyyos

B.1.

B.2.

B.3.

B.4.

B.5.

Noa vropdAdet etomynon mpog to Aok TiKO ZVUPOVAL0 OVAPOPIKA LUE TOV SLOPIGHO, TOV TEPUATIGHO KOl TNV OO
TV eleyktav g Etopeloc.

Na eréyyet kon Stac@arilet Tnv ave&aptnoia Kot TV ATOTEAEGUOTIKOTNTO TOV EEMTEPIKAOV EAEYKTMV.

Na o&oloyel TNV €KTAON KOl OTOTEAECUATIKOTNTO TMOV TPOYLOTOTOLOVUEVOV EAEYYOV Kot e€eTdleEL TpOTOVG Yo
KOADTEPO GUVTOVIGHO TNG TPOCTADENS EAEYYOL Yot TN SWOEOAION TNG TANPOTNTAS KAALY™NG, TNV AmOPLYN
EMKOAOYE®V KoL TNV ATOTELESHATIKY YpRon TV dubiciumy yio Eeyyo Topwv (cost — effectiveness).

Noa moparxorovdel Tov ovclaoTiKd 0yKo, TN GUON KOl €KTACT TOV UN-EAEYKTIKOV VINPECIOV TOV TAPEYOLV Ol
ENEYKTEG, e oKkomd TNV SLTHPNGN TNG L6OPPOTING HETAED TNG AVTIKEWWEVIKOTNTOS Ko TG TpooTifépuevng aiog and
TIG VANPESIES OV TPOGPEPOVTAL.

Noa vrofdairel kabe ypdvo 6to droknTikd cvuPovAlo avaEopd Tov vo Teplappdavet:

0)  TO OGO TV EAEYKTIKAOV Kol GUUPOVAELTIKAOV opodv mov TAnpdvovtot omd v Etapeio kot tig Quyatpiicég
g, oTovG eAeykTég g Etonpelac.

B) v avéBeon 6ToVG EAEYKTES OVGLOOMY GLUBOVAELTIKAOV KAONKOVTOV.

I'. Eowtepixog Eleyyoc

r.1.

r.2.

r3.

r4.

Noa pepyvd o v dnptovpyio erapkods VINPEGiog EcOTEPIKOD EAEYYOV, gite pe Tpoocwmikd g Etapeiog eite pe
v avabeon tov Tunpatog Ecmtepucot EAEyyov og ave&dptnTo olko eUTEIPOYVOUOVOV.

No emifempei To E6OTEPIKE YPNUATOOIKOVOUIKG cuoThaTe (company’s internal financial controls), to cvoTpoTo
£0mTEPIKOV EAEYYOL (company’s internal control) kabmg kot o cusTHRAT dlayeiplong Kivdvvav (risk management
systems).

No vrofarrel ava tpynvio Tpog to Atotkntikd Zoppodio g Etaipeioc, £xbeon avaeopikd pe to Topicpoto Kot
TG etonynoets tov Tunquatog Ecotepucod EAEyyov, otnv omoio va EMGLVATTOVTOL TOL GXOALN KOl O1 ELICNYNOELS TNG
Emutponnic EAéyyov.

No e€etdlel, yvopodotel Kor gionysitor oxeTikd oto Atokntikd ZvpPovito, yio kGbe Oépo mov dmteTon g
ave&aptnoiog kot g e0pviung Aettovpyiog tov Tunpatog Ecwtepicod EAEyyov.

A. Zovraln ExbOeong mepi Etoupixng Aiaxofépvnong

Al

No ovvtdooet, pe v Pondeio tov Agrtovpyod Zopudpewong pe tov Kddka Etopumc AtakvBépvnong, v
"Exbeom tov Awowkntikod XZvppoviiov mepi Etapikng Awxopépynong n onoia Oa cuprepthapfavetor otnv Etricia
"Ex0gom g Etaupeiag.

E. Xvvedpieg g Emtponnc EAéyyov

E.1.

E.2.

H Emurpon EAéyyov Ba cuvedpralel 1éooepig popég To xpdvo 1 mo cuyva katd v kpion g Emtponng og 16m0
kat xpovo mov o amoeacilet o [Tpdedpog g Emtrponnic.

H Emuponr EXéyyov Oa tnpei mpaxtikd TV cuvedpldv Kot amo@dcemv g Kot Ba vrofdilel avtiypaga ctov
[Tpdedpo kat ta péAn Tov Atotkntikod Zupffoviiov.



2. Midgpopo. Oépoza

¥1.1. No embBewpei 11 suvorrayéc g Etopeiag avoapopucd pe v emloyn, Tov S0popd Kol TOV TEPUATIGHO TMV
vanpeoidv tov [Ipdtov Exteleotikod Atevbuvtn g Etaipeiag, odtog dote vo dtaopaliletar 0Tt avtég yivovron
ota TAaicta TG cuvnBovg epmopikhg TpakTikng (arm’s length).

¥1.2. No devepyei épevveg, M| va avabétel oe AAAOVG TN S1EVEPYELD EPEVVAV, Yo 0TTOl0dNTOTE OENA oTO TAOIGIL TV
appodotitov e H Emtpomn pmopet va {nticet ) cuvopopn tov LAnpecidv aveEdpnTev GUIBOVAELTIKOV
Olk@v o1 SleVEPYELD QVTAOV TOV EPELVAV.

¥1.3. No vmoPdAder mpog t0 A0KNTIKO ZVUPOVAI0 Yoo £YKPLoT TPODTOAOYIGUO TOV KOGTOVG 1| TO OTOTEAEGLOTO
TPOGPOPDYV, OVAPOPIKA e TNV EENCPAAIOT VINPECIOV OTMOG TPOVOEITAL GTNV TOPAYPAPO XT.2. TO TAVE.

2t.4. No ntd ninpoeopieg amd tn Atoiknon yio Tovg GnHavTIKovs Kivdhvoug 6Toug omoiovg sivar ektebepuévn n Etarpeio,
va a&loloyel ta pétpa mov £yl AdPel  Aloiknon yio vo E0IGTOTOUGEL TOVG KIVOUVOLG 0TODS Kot VoL DITOBGALEL
€10NYNoELS Yo TNV BeATioon TV PETPOV.

B.5. Opoi Evroiijs tov Agitovpyod Zopuopewens

O Agrtovpydg Zoppopemong eivor ot appodtog yo v epappoyn tov Kadwka. Xy doknon tov kadnkdéviov tovg 0o propel va
SwoPfovievetor pe ta dAAo LEAN TOV AlotKNTIKOV ZVBOVAIOV Kot VoL GUUPOVAEVETOL TOVG EGMTEPIKOVS Kot £EMTEPIKOVS GLUPOVAOVE TNG
Etaipeiog, avaroyo pe v mepintmon. Ot dowkntikoi ovpfoviot o propodv va angvfivovial 6tov AEITOVPYd ZopHOPPOONS KoL VoL
BePoarcdvovton 6T1 Ppickovtor Kot evepyovv ce TANPN SLUUOPewo e Tov Kmdika. Ot droknticol cOpPfoviot Tov TAnpogopovvTol 1
mov voytdovtat Tt Exet eppaviotel 1 6Tt etvor havo va eppaviotel Tapofioon Tov Kadika Tpénet apéocws vo evEpOVOLY GYETIKA
oV Ae1tovpyd ZuppopeOong.

B.6. Opoi Evroiis YrevBvvov Emikowvwviag
O Yrevvvog Emkowvoviog Oa evepyel pe oxomod:

1.No dracporileton Sopking vyePNS EMKOVOVIN e OAOVG TOVG HETOYOVE.

2. Na 4idovtotl 6Tovg HETOXOVG GLVEX(DG Kot £YKOLpa, £YKVPES kat akpiPeic TAnpopopies yio ovoundelg ahhayég otnv Etarpeia
OV QPOPOVV TNV OIKOVOIKY] TNG KATAGTAGT), TNV 0TOS0CT TNG, TO TEPLOVGLOKA TNG GTOtYElN Kot TN dlaKLPEPVION TG,

3. Na mopotphvovtat ot pétoyot va £xovv peyadvtepn ovppetoyxn otig Fevikég Tuvededoelg Kot oTIg Epyacie Toug Kot va divetat
o€ aVTOVG 1) gVKUPia Vo EKPPAlovV TG amOWELG TOVG o€ dldpopa OEpata Tov exnpedlovv v Etoupeia.

4. Omnov kpivetol okOTIUO amd T0 AtoknTtikd ZupBodAlo, Vo S10pYavAOVOVTOL GUVOVTHGELS, NUEPIOES, oepvapla, SoAEEELS Yo
TNV EXTAL0V EVILEPMGCT) TOV ETEVOVTAV.

5. No vrdpyet Topovoio kot coppetoxn g Etoipeiog o cuveviehéeic tomovn, cuvédpia kot Aoumég dpaoTnploTnTEG IOV TUYXOV VaL
Sopyavaovetl To Xpnuatiomplo oty Kompo kot 610 eEmtepiicd.

O Ynevbuvog Emkowvoviag Oo mpémel va givar yvdoTNG TG XPTLOTOOIKOVOIIKNG KOTAGTAGNG KOl TG GTPATNYIKNAG avATTUENS NG
Etaipeiog kot evipepog tov ovolootikav eéedifewv otnv Etapeia.

B.7 O Kaoowag Etaipikijs Aiaxofépvnons 0nws EKAGTOTE 1GYVEL

Ot 6pot eviolng Twv Emtpondv kot tov Aéiopatodywv Ba mepilappdvovy kot kébe eEovoia kKot kabe £vBHVN oL Tpovoeitar amd Tov
Ka®dwo Etaipikng AraxvBépvnong 6nwg exdotote Oa 1oyvet.



II. AEYTEPO MEPOX — H E@appoyin tov K@owa Etaipuig Avaxvofépvnong

A. AIOIKHTIKOI XYMBOYAOI

A.l.  Awwkntiko Zvpfoviro

To Aot Tikd Zvpfoviio kotd to £tog 2015 cuvnide o 9 cuvedpicelg. Ot TakTiég cuVeEdPLIGELS TOV AlOKNTIKOD ZupPovAiov Eyovv
mpoypappoaticOel kotd v tehevtaia Tetdptn kébe piva. H Extedeotikn devbuvon g Etanpeiog amotedeiton and Extelestikode
S101KNTIKOVG GLUPOVLAOVS KOl GLUVETDG YVOPILEL TO TPOYPae cVVESPLAGEDY TOV AlotknTikoy XvpPovAiiov kabag kot ta Oépata g

nuepnoag S1dToEng.

Ot Sowiknticot cHpuPfovrot katéyovv BEcelg kar oe GALL S101KNTIKA cupfovita. Extoc av drapopetikd pntd avagépetat, ) katoyn 0€omng
oe Al Srokntikd cupPovia dev emnpedlet TV aveEapTnoio TOL S10KNTIKOV GLILBOVAOV.

H anoxAeiotikn appodidtnta tov Atokntikov ZvppfovAiiov KoAvmtel OAa To (ntipnata e npdvoras A.1.2. tov Kddua.

Ot Aloikntikoi Zopfoviot pmopodv va Aapfdavovy avebdptnteg emayyeApotikés cLUBoLALS pe £€oda tng Etanpeiag pe evnuépmon tov
[Ipoédpov 1 evdg dAlov drokntikod cupBodrov. Ot drokntucol cOpPoviot Exovv mPoOSPact 6Tic GLUPOLAES KoL OTIC VANPEGIES TG
Ipappateiog g Etopeioc.

Extipdran 611 o1 amopdoelg tmv Aoikntikdv Zvpfoviov Aapfdvovial Le yvapova to cupeépovta g Etapeiog kot kat’ enékracn tov
HETOY®V TG,

Agv vtdpyet 1waitepo TPOYPOLO ETUOPPOONS TOV ALOIKNTIKGOV ZVUPOVA®V avapopikd e TiG vopobeaieg yio o Xpnuatiothplo Kot
11 Etaupeieg. Tivetan 61660 evnpépmon 1660 yia T1g Pacticég TpdVoleg TOv SETOVY TNV WO10TNTA KOl T AEITOVPYIO TOV S0IKNTIKOV
GUUPOOA®Y SNUOGI®V ETAPELDY OGO KO Y10 TIS 0O KopoD G€ KALPO GYETIKEG TPOTOTOMOELC.

Ot appoddmteg oV AoKNTIKOL ZUUBOLAIOV GOKOUVTOL GLAAOYIKG KOl eKTEAOVVTOL pe €EOVGLOGOTNON TOL TAPEYETAL GTOV
Exteleotuco [Ipoedpo.

H dwdwacio epyodociog tov dievbuvtikod Kot Tov Aowod Tpocmnikol akoAovbel opHoroyikd kprTipla pe 6TOXO TNV EVPECT TOL
KOADTEPOV VIO TIG MEPLOTACELC.

A.2. Iooppomia Avoikntikov Zopfoviiov

To Awowntikd Zopfodito katd tov ypdvo mov emokoneiton amotereito, amd €& néAn (Ilétpog Kubpamng, Kwotag Kubparmtng,
Xprotdva Kubpawnt, Addpog Adapidng, Avdpéag ITovpyovpag kot Aoilog ZiakaAing ek Tav omoiwv tpelg dtokntikol cvpfoviot
(Addapog Adopidng, Avopéac ITovpyovpag kol Aoifog TiakaAAng) noav Mn Extedeotikol diotkntikoi odppfovior kot 3o (Avopéag
Tovpyovpag, AoiCog ZiakaArng) AveEdptntot 8101knTIKoi GOPBOVAOL.

Avo drowkntikoi Zopfoviot, ot Avépéag [ovpyovpag kot AoiCog Ziakaring, noav AveEaptnrot amd ) Atevbuvvon kar arnd tovg Koprovg
Metdyovg. And Toug Mn Extedeotikodc Atoiknticog Zoppfoviovg o Addpog Adapiong etvat etaipog 6Tov 0iko TV VOUIKGV GULBOOAMY
¢ Etoipeiog kot pérog tov drowkntikod cvpfoviiov tov I'poappatéa g Etaipeiog.

O Avdpéag TTovpyovpag otig 19/02/2011 cvpnifpoce evvéa £t vanpeciog 6to AokNTIKO Zupfodilo Kot cOUPOVO pe TN ddTaén
A.2.3.(m) tov Kddwa Ba émpene éxtote va Bewpeitor Mn Ave&apmtog. To Awownticd ZopPfovio @otdGo £xel TV amoymn Ot 1
TPOGOTIKOTNTA TOV KOL 1) EMIGTNUOVIK TOL YVAOON KOl 1) ETXOYYEAUATIKY] TOL TElpA Kol 16TOpio. aQeEVOS Kot 1) 0mm0dedeyUévn
OVTIKELLEVIKOTNTO KO AUEPOANYIQ GTNV AOKTON TV KAONKOVIOV TOL ®¢ d101knTikoV supfodrov g Etanpeiog apetépov, kabmg emiong
Kot 1 omovcio dtacvvoeong ocvpeepdviav pe ™ Awdbuven 1 toug Kidpovg Metdyovg kot omotovdnmote GUeEGov 1M EUUEGOV
GLYKPOVOUEVOD GLUOEPOVTOC TOV pE T cvupépovta ¢ Etaipeiog kot tov petdyov g, amotehodv Beformtikd kot exdyyvo un
emnpeacpov g aveéaptnoiog tov. Kat yio tovg Adyovg antovg tov kataAéyel 6toug AveEapTiToug S101KNTIKoVg GUUPOVAOVG.

O AoiCog ZiakaAiAng otig 28/09/2014 emiong cvumiipwoe evvéa £t vanpeoiog 6to Atokntikd ZopBodAto Kot yio Tovg id100g Adyovg
70 A1otKNTIKO ZUpPoOA0 0moPAcIGE Vo TOV KoToTAEEL G AveEAPTNTO S101KNTIKO GVOUPOVAO.

Ot Ave&aptnrot drokntikoi cvupBovrot £xovv BePaidoet v ave&optnoio Tovg ot Baon Tav kprnpiov g dtdtaéng A.2.3. tov Kddwka.

Aappavopévov vadyrn OAmv Tov oToyEeinv TG ouvheons Kot ¢ Agttovpyiag Tov AtoknTikod ZvpPfovAiiov kpiveton Tt Kopd pkpn
opada SLoKNTIKAOV GVUPOVA®MV dEV KLPLOPYEL 0T MY AToPAcE®Y 0td TO AlOKNTIKO ZvpBovAto.

O ITétpog Kubpardtng givan [Ipdedpog tov Atotknticod Zvpfoviiov kot [Ipdtog Exteheotikdg Atevbuving. To Atowntikd Zvpfovito
€xel ek peletnoel to (Rmnpo kot eEakolovBel va extyd 6tL M emtuyic ™¢ Etapeiog, mpwv and v dnpocionoinoen g,
TpaypotomomOnke pe v emonteio Tov onpeptvol IIpoédpov tov Atokntikod ZvpPfoviiov 0 0moiog IGTOPIKA AEITOVPYOVGE KOt (G
[pwtog Extedeoticog Adiopatovyos. [epartépm, Bempel 6Tt T0 gVpY Pdopa dpactnprotitev Kot to péyedoc g Etapeiog kabhg kot



0 eSOUEVA TNG KVTIPLKNG 0yopdG, OOV 01 SLTPOCOTIKES oYEGELS Ak propel vo, emnpedlovv dueco v emtuyio (g exyeipnong,
K0016ToOV avoykaio TN STHPNCT TG VITAPYOVGUS SLOIKNTIKNAG SOUNG KoL O&V EMPAALOVY TOV SLo®PIGUO TV D0 BEcEmV 6TO TAPOV
o1ad10.

Agv vrp&av mpofinpata peta&d Metdymv kot Etoipeiog kot dev £yvav omolesdnmote avapopés otov AEwpatovyo Avagopdg yio
enilvon oyetikdv INTNUAToV.

A3. Hapoyq Hinpogoprdv

Ymnpée toxtikn, oe pnviaia féon, evniépmaon Tov AotknTikov ZuUBoVAIOL avaQOPLKd LLE TNV OTKOVOULIKT KOTAOTOGT) KO TIG TPOOTTIKES
¢ Eropeioc. Ot Atotkntikoi Zopfoviot evnpepdvovtar yio o Tpog culitnon Bépata Tpv amod Tig cuvedpies.

O gpyaocieg Tov AotknTikod Zvpfoviiov de&dyovtat pe Baorn v nuepnola ddtaén mov Kotoptileton Votepa amd cvvevvOnNoN TOV
[poédpov pe ™ Ipappoteio kot to GAro péEAN ToL Atokntikov Zvpfoviiov kot anoctéAietor omd ) I'poppoteio TovAdyiotov, Kotd
KOvOva, TPES NUEPES Tpv amd v opiobeica nuepounvio. [lépav amd to OEpata g nuepnotog dtdtaéng, to Aoikntikd Zvppfovito,
Katd TG ovvedpieg Tov, emAapPaveto kot {nmudtov tov propei va eyepBodv amd Tovg S10tKNTIKOVS GLUBOVAOVE HETE TOV KOTAPTIGULO
g nuepnoag dtdToéng.

Ta mpaktikd kaOe cuvedpiog GUVTAGOOVTOL KoL OTOGTEALOVTOL GTO HEAT TOL ALOKNTIKOD ZVUPOLAIOV TPV O TNV MUEPOUNVIA TNG
EMOUEVNG OLVESPIOG KO UETEL TNV €YKPLOT TOLG VOYPAPOVTOL OO OAOVG TOVG OLOKNTIKOVG GLUPOVAOVS TTOL NGOV TAPOVTES OTN
GLVESPIL TOV ALPOPOVV.

A4,  Awpiopoi 610 AloiknTiké Zoppfovrio

H obvBeon ¢ Emurpomnig Awopiopmv mapatifetor oto Mépog 1LA.2. g €xbeong avtic. H mAetoynoia tov peddv g Emrpomng
Awopiopav givar Mn Exteleotikoi Awoknticoi Zoppoviot kot tpdedpog g ivar o Addpog Adopiong (Mmn exteleoTikds S101KNTIKOG
cvppovrog). O1Opot Evtoing tng Emtponrg Aopiopav mapatifevior oto Mépog 1.B.2. pe avagpopd kot v mapdypaeo 1.B.7..

A.5. Emoavekioyn

Soupova pe o dpbpo 78 tov Kataotatikod g Etapeiog og kdbe etioto Fevikr Lvvédevon 1o 1/3 tov peAdv tov AlOKNTIKOD
Zvppoviiov anoywpel ek neprtponnc. Ta amoywpodvto ek mePLTPomng LEAN TOL ALOKNTIKOY ZVUPOVAIOV, OTWS OVAPEPETAL KO OTNV
Emow 'Exbeomn tov Atotkntikod Zoppoviiov givar ot Kootag Kvubpardg kot Avdpéag TTovpyovpag. Kar o1 dvo mpocpépovtan yio
EMOVEKAOYT:

0 Kootog IT. Kubpardg givar péhog tov Atokntikod Zvppoviiov kot I'evikog AtcvBuving tov Zuykpotipatog amd 19/06/1997. Tevvionke to 1971
oV Appodymoto. Metd v amogoimon tov ard to Aaviteto [M'vpvécto to 1988 omovdace oto [Mavemotipio tov Brighton émov anéktoe titho
BSc (Hons) Building Engineering Management to 1996. And 1o 1996 péypt onuepa epydletar oto Tvykpdtnua npdta otnv 0¢om tov Bonboo
T'evikov Aevbuvt kar AtevBoven Iowdtntog kot and to 1998 oty 0éom tov I'evikov AevBuvyy. Ilpotoctdnoe 6TV QAP0 TOV CLGTNUATOV
TOOTNTOG, KUPIMG TNV epappoy Tov Tpotdmov ISO9002 yia Tig dpactnpiotnreg Tov Adtopeiov.

O Avdpéag I. Tlovpyodpag ivor péhog tov Atokntikov Zvppoviiov g Etapeiog and 19/02/2002. Eroddace Xnuik Mnyaviki oto Newcastle
University Upon Tyne otnv AyyAia kot akorovbog mhpe petamtuyiakods tithovg M.Sc., DIC otov id10 kAddo and Imperial College of Science,
Technology and Medicine tov Iavemiotnpiov tov Aovdivov. Ilapakorovdnoe oepd eEedcevpévav mpoypappdtav otov Topéa g Atevbuvong
Emyeipricemv kar Xpnpotooikovopkhg otig BpuEédieg, Aovdivo kat 'eveon. Katd v nepiodo 1975-1976 gpydotnke ot Shell (UK) Oil. Ano to
1976 epydotnke otnv Kvmpuaxn Tpdnela Avantogemg Aiptted an’ 6mov apurnpémmoe to 2008 oo ™ Béon tov Avdtepov Aevbuvrry, Yrevbuvou
g Aevbuvong Tpanelikdv Epyaciav, eve and tov lavovdpio tov 2009 péypt tov Iavovdpio 2012 vanpétnoe g pérog tov Atotkntikod Zvppoviiov
g avaeepopevng Tpdmelog. Eivar péhog kot GAA@V S10tknTikdv cupfovAlov dNHocimv Kot WM TIKOV ETOPELDV.

Agv vmdpyet péLog Tov AtotknTikod ZopPovAiov Tov 1 ekAoYH TOL 1 1| EXOVEKAOYT TOV £yve o€ XpdVo TOL vIEPPaivel Ta Tpia €.

B. AMOIBH AIOIKHTIKQN XYMBOYAQN
B.l. Awdwooio

H obdvBeon g Emitpomnig ApoBodv mapatibetar oto Mépog 1.A.3. g ékBeong avtig. Ta péin mg Emtponng eivar Mn Exteleotikol
Kot 1) mAetoyneio Toug eivar Ave&dptnrot dtoikntikoi cvpfoviot. O Opot Evtodng g Emtponng Apopav mapatifevior oto Mépog
[.B.3. pe avagpopd kot v mapdypapo 1.B.7.. O TIpdedpog g Enttpomiig £xel yvdoels Kot epumetpio. 6TOV TOUEN TNG TOAMTIKNG apOBdV.
Katd to vrd emokdnmon tog dev kpibnke avaykaio va ypnoyomomBodv vanpecieg cuUPodAOL e GKOTO TN AYT TANPOPOPLOV
GYETIKG L TOL TPOTLTAL TNG OYOPELG Y10 GUOTILLATA AUOPDV.



B.2. To Yyog ko i 60vOeon TV aporfov - IlomTtikny Aporpdv

Katd tov ypévo mov emokomeitan dgv mapovoidotnkay onpavtikég petaforég otny Ioltikn Apoiov e Etopeiog og obykpion pe
v Tponyovpevn mepiodo. Ot apoiPég TV EKTEAESTIKMV SOIKNTIKOV GUUBOVA®V avapépovTol oty mapdypapo B.3..

Onwg kot to 2013 kot to 2014, o€ cuvdvinomn TV ExtedlesTikdV S101tknTikdv GupBoOA®V Ue TO unviaio TPOSOTIKO GLUEMVNONKE OTMG
0\o 10 Tpocwmkd AdPet ddeto Avev amorafdv 22 nuepmv katd to 2015 (Tov avtiotoryovoe cg 600 LEPES avd unva, eEapovprévoy Tov

Avyovotov), 6mwg vadpéel avactoin TANpoUNG 14ov ebov, kabmg kot peiomon g epyodotikng ei6eopds oto Tapeio [Ipovoiog oto
0,5%, g pétpa meplopiood tov pehoroyucov kdotovg. Omov NTav ePikto £yve peimon tov kadnueptvod wpapiov kotd 1 dpa kotd
70 2013 Kot o 2014 xor avtd 10 @pdpro dwatnprnke kot To 2015. IMapdiinio ot Exteleotikoi dotkntikoi cOpPovAotl amopdciooy
ommg Yoo To 2015 doutnpnbel m peiwon otig amoraPég Tovg katd 15% oe oyéon pe 1o 2011 Ko OnT®G 01 GUVEIGPOPEG OE GYEJ0
oLVTaE1000TNONG TPOKAOOPIGUEVT|G GUVEIGPOPAS TAPAUEIVOVV GTO HELONEVO GuvTeLETTT| TOV 0,5%. Xg cuyKkpion pe to 2014 o1 amoAraPég
tov [Tétpov Kudpaintn, Koota Kuvbpardmt kot Xpiotidvag Kvbpardt katd to 2015 mopépevav oto idwo emineda.

H Emtponi; Apopov e&étace ta {npata mov oxetiCovron pe v otk Apoov yia 116 endpeveg meplddovg Kot kabdpioe
Spodpemaon g ot Paon Twv akdrovbwv oTtdywv:

o. Tnv xatdAAnin avtopopn Tov S1evbvvtikod TPOSMTIKOD TOV LVYKPOTHOTOS Yol TIG VINPEGIES OV 0 KAOEVAS TPOGPEPEL.

B. Tmv mpocélkvon Kot S1aThpnoN TPOCSOTIKOV LE IKAVOTITEG TOL ALOLTOVVTOL Y10, TNV OTOTEAEGLOTIKY d1evBvven kot Asttovpyia
Kot TV ovantuén tov entyepnoemv g Etapeiag.

v. Tnv mapoyn Kwitpmv Yo v emitevén g KoAdTepNG amdd00mS TPog OPEAOS TG TV GLUEEPOVT®V TG Etanpeiag kot tov
HETOY®V TN .

5. Tnv dmopén evhoyng StaPAaveLns TV TOPEXOUEVOV OUOPBOV.
e.  Tn dao@dlon emmédov 166PPOTANG, SIKOING KoL GLVETOVG OVTIILETOTIONG TOL S1EVOVVTIKOD TPOCHOTIKOV.

2ta mhaice avtd eiye avatebel otov Edeyktikd Olko KPMG 1 etowacio pedétng spappoyng Zyxediov Kwntpov kot Apopav (‘to
Yx€010°). To Zyédio votepa and daPfovievoelg pe v Emrponn etoydodnie kot n epoppoyn tov, mov gixe npoypoppotiodel katd to
2009, avopAndnke Ady® TV GNUOVTIK®OV apynTIKOV eEeMEEOV TNV €0VIKY KoL TOYKOGHIN OTKOVOLLIL.

H mopodoa £xbeon eykpivetar amd to AtotknTikd Zopfodito kot vroPaiieTon Tpog Tovg Letdyovg g Etaipeiag yua €ykpion og népog
¢ Emotog ‘ExBeong.

B.3. TI'voortomoinon

Exkpepodong g epappoyng tov Zyediov Kwvintpov kot Apopdv, to onoio n Etapeia €xet eneepyaotel ota mhaiota g IToltikng
Apopav, 6mmg avty KaTaypaeeTol mo ndve vad B.2., ot apoPéc tov ExteleoTikdV S10KNTIKOV GUUPBOOA®Y KOTA TOV ¥pOVO TOL
emokomeital, Swupopembnkav ot Paon tov mpovelotanévev pubuicemv, mov dev mpoPAémovv apoBéc ot Paon petafintodv
oToyelov, e eDA0YEG TPOGAVENCELG KOl [LE ETNOLEG TTEPLOGOVG 1GYVOG.

Ot Exteheotikol drokntucol cdpfovrot katd to 2015 apeifovrav kot eiyov dAlo @@EALOTO ©G aKoloVO®OG:

Métpog KuBpaudtng, Exteheotikdg Ipdedpog: Zvvohkn apopn €121.066 (and tnv Etoipeio €63.260 kot amd Buyatpikéc €57.806),
TAEOV XPNOT| ETALPIKOV OYNLLATOC.

Kaorag IT. Kubpardtng, F'evikdg Atevbovtig: Zvvolkn apopr] €95.528 (amd v Etoipeio €19.099 kot omd Ovyoatpikég €76.429) miéov
GLVELOPOPES 68 O)ESI0 ovvTagloddtnong tpokabopiopévig cuvelopopds (defined-contribution scheme) €478, kataffoin acparictpwv
acQAaielng {ONG Kot 10TPoPOPLAKELTIKNG TepiBolyg €5.880 Kot ypron Tanpkod OXNILATOC.

Xpotdva KvBpordtn, Owovopucodg Atevbovrig: Zvvolkn apopr €83.586 mhéov ouvelcpopéc oe oxédlo ouvtagloddtong
npokabopiopévng  ovvelopopdg  (defined-contribution scheme) €418 xat  katofoArry oceoliotpov  ac@dielog (oMg kot
TPOPAPUOKEVTIKNG TePiBaiyng €3.121 kou xpfion ETOPIKOD O LOTOC.

O Exteleotivoi dotkmtikoi oOpfovlot dev apeifovol yio T GLUUETOYN TOLG 6T0 AoknTiKO ZvpPovAilo kot ot Emtponés tov
Aotk ticov Zopfoviiov. Aev yopnyndnkav diko oeeApato 6tovg Ekteleotikog dtotkntikovg cupffoviove.

Agv volotavtor Acoadpata Ayopds Metoxmv 1 Awkoopoato Ipoaipeonc.

H opoin tov Mn Exteleotikdv S101KNTIKOV GUUPOVA®VY Y10l TN GUUUETOYN TOVG 6T0 AlotknTikd Xvppfovito kabopiletar and v Emowa
Tevikn Zovvérevon kot eivan €350 katd ocvppetoyy oe cvvedpio Tov Awowkntikov XZvppoviiov. H apoy tov Mn Exteleotikdv
SOKNTIKOV GLUBOVAOV Yol T GULUUETOYN TOVG oTlg Emtponég mov cvykpotovvian pe Pdaon tov Kmdika, ektdg av SopopeTikd
amoPacicel To AlotknTikd ZupfodAito, givan ion pe TNV apopn Yo T GUUUETOYN OTLG GUVESPLAGELS TOL AlOKNTIKOY ZupBovAiov.

O1 cuvolikég apotBég mov Aednkay amd Touvg Mn Exteleotikong dtotkntikovg cupfoviovg katd to 2015 eivar ot akdrovbeg: Addpog
Adapiong €3.150, Avdpéag ITovpyodpag €4.200 kar Aoilog Zwakaring €4.200.



I. EYOYNH KAI EZQTEPIKOX EAEI'XOX

1. Owovopkéc Karaotaoerg

Ot avakovmeets, ot ekbéoelc kot ot avapopés g Etapeiog avtavakhodv Ty oAndivn eidva Tov 6£50UEVOV Kol TV EKTILHGEDY TOV
Arorkntikod Zupfoviiov Katd tov ovcuddn xpovo. Exdidovror avarkowvmaoelg dmov Becpicd amorteiton Kot 6mov Kpiverat cupfoviedoio
Yo Ty €yKoupn IAnpoeopnon Tmv LETOX®V Kot TOV EVPVTEPOV ENEVOVTIKOD KOWVOD.

H Etoupeia mpotibetor vo cuveyioet va Aettovpyel oG SpdG0. OIKOVOLIKT LOVASH Y10 TOVG ETOUEVOVS dDIEKA UIVEG.

2. Eootepwkic Ereyyog

Ot vnpeoieg ecmtepkod eAEyyov and aveEApTnTo eAeyKTiKO olko £xovv Tepuatiobel. Ot eEmTepikol EAeYKTEG deV TAPEXOVV VINPETTES
£0MTEPIKOV EAEYYOV.

‘Exetr e€etaclel amd tovg Sokntikovg cvpPovrovg n avaykn onuovpyiog TpAunotog Ecwtepikod EAéyyov ko €xer kpibei otu
Aopfavovtag voyn, netad GAA®V, TV endpKeld TG oTeéywong kot Asttovpylog e Etarpeiog kot g Emrponnc EAéyyov n avéykn
oVt dgv LYioTATAL GTO TOPOV GTASIO.

Ot dwowkntikol oOpPfoviotl Exovv emBemPNGEL T0. GLOTNUATO TOV £0MTEPIKOV eA&yyov ¢ Etoupeiog kabmg kot Tig drodikacieg
emoAn0evong g opBOTNTAC, TANPOTNTOG KOl EYKVPOTNTOS TOV TANPOPOPLDV TOV TOPEYOVIOL GTOVG EXEVOVTES KO LE TLG SLEVKPIVIGELG
OV TTOPEXOVTOL T GuVEXELD Pefordvetal 1 emdpkeld Tovug. H embedpnon mov Eywve kon 1 Befaimon mov mapéyeton KaAdTTEL OAL TOL
GUOTNHATO EAEYYXOVL TEPIAAUPAVOUEVOV TMV YPNUATOOIKOVOUK®DY KOl AEITOVPYIKOV GLUOTNUATOV KOOMG KOU TOV CLOTHUAT®V
GUUUOPPMGNG KO d10(Eiplong TV KIvdOvey Tov amethobv TV emitevén Tav otdywv e Etapeiog og oyxéon ue ta onoia epappolovior
oyetikég dradikacieg kot ot Ecmtepicoi Eleyktég €yovv voPdlet oyetikn| éxbeon.

Me andépaon g Emtponig, to mpodypaLLo e0mTEPIKOD EAEYXOV KOTA T SIEPKELX TOV £TOVE TEPEANPE TNV VAOTOINGCT] T®V EIGYNOEDV
OV EKKPEUOVV OO TIG TPONYOVLEVES HEAETES TV eE@TEPIKMV gleykTdV. H cuveyi{dpevn owovopkt kpion kot n Ayn Sopbetikdv
HETPOV Y ghoylotomoinot tov Agttovpykev {nudv g Etapeloc, mov elye g anotélespa v amoy®pnon TPOSOTIKOL Kot THV
Katdpynon 0écewv, enEPale TNV OVAGTOAN TNG EPOPLOYNG TOV AVOPEPOLEVOV EICTYHCEDVY. XTIV 0VG10, OGTOCO, OEV EYEL ENNPEACTEL
1 GLVETN KO OTOTEAEGUATIKT S1oiknon g Asttovpyiag ¢ Etaupeios.

Aappdavovtag vmoyn TG cuvinKeg mov dnMpovpyNnce M cuvexlouevn owovouky kpion, n Emtponn acyoindnke pe to 0épa g
amopeinong g vrepasiog g etarpeiog K. Kvubpardtg Zxvpddepa Atd. Xe cuvevvonon pe ) dtevbuveon avabempndnkav ot vrobéceig
vroroyiopoV. H amopeimon yio To €106 kot 1 EVOTOUEVOCH EUTOPIKY EOVOLX AVTAVAKAG TN peOALSTIKN a&io VIO TIG TAPOVGES GLVONKEC.
Eniong amopaciotnike 6mmg vo. Leyaro HEPOS TOL EVOOETOLPIKOD daveiov mov opeirel K. KvuOparmtng Zxvpddepa ATd Tpog T UNTPIKN
etapeio Oo eE0QAnOel pe TV €KS00T LLETOXDV VIEP TO GPTIO TPOG TN UNTPIKN eTarpeia e BAON TOVG VITOAOYIGLOVG amoUEiwOoNG TNG
EUTOPIKNG EVVOLUGC.

Aev &gl mepiédletl o yvdomn tov Atokntikod ZvpfovAiov 0moladnToTe TOPABOCT] TOV VOU®MY KOl TOV KOVOVIGU®MY TOL S1ETOVY ™
Aerrovpyia Tov Xpnpartiotnpiov A&imv Kdrpov ko g Emtponrg Keparaayopds.

Agv yopnynOnkov déveia 1 €yyuNoeLg o€ S101KNTIKO SOUPOVAO (1] 6 GUVOESEUEVO UE AVTOV TPOCMOTO. LLE GLYYEVELN LEXPL TPADOTOV PadLov
1 ot 6vlvyo N 6€ eTaupeieg 6moL CVTOG KaTéYel TEPaV Tov 20% TV dtkolopdtmv yneov) g Etapeiag 1) tov Ouyatpicdv g Etopeiog
etapelmv eite amd v 0 v Etonpeia gite and Ouyatpucn 1 ocvvdedepévn pe v Etanpeio etonpeio ko, pe e&aipeon tn ocvuvion
EUTOPIKT TPOKTIKY, OEV VILAPYOVV TOGA EIGTPAKTEN ATO SLOKNTIKO GOUPOVAO 1| GLVIESEUEVO LE AVTOV TPOCHOTO OTWS TPOUVUPEPETAL.

r.3. Xovleon g Emrpomig EAéyyov, EAeyktés ko Zoppdpomon pe tov Kddka

H ovvbeon g Emuponng EAéyyov mapatifetor oto Mépog 1L.A.4. g mapovoag ékbeonc. Avo péin (mepthopfavopévon Kot Tov
TPoESdPOL T1G), amd ta tpia uéEAN g Emtponng, foav, katd tov xpdvo mov 1 Exbeon avth agopd, Mn Exteleotikoi ko AveEdptntot
Srokntikoi ovppfoviot. OrOpot Evroinc e Eritporig EAEyyov mapatifevtal oto Mépog 1.B.4. pe avapopd kot tnv Topdypago 1.B.7..
O IIpodedpog g Emtponnig péyxpt to 2008 Setédece Avartepog AevBuvnig, vrevBuvog g AtevbBuvong Tpanelikdv Epyacidv g
Konpraxng Tpamelog Avorti&ems kot Exet epmetpio ota Aoylotikd kot XpnHoTootKoVoKd.

Kot to 2015 n Emitponn} cuvABe o 4 cuvedpiioels.

Meta&d Tov dAlev fspdtov mov dtodappavovtat otovg Opovg Evroing g, n Emttponn €xet e€etdioet ta {ntpata mov oyetiovron pe
T vanpeoieg v Eleyktdv Tig onoieg kpivel emapkeic kabms kat Tig apotPéc Toug TIG 0moieg Kpivel EDAOYES, Kot GYETIKT Tept To. BEpaTa
avtd £ékBeon £xet vroPAndei oto Aotk ticd Zvppfovito. Ot EAeyktég kat ovtdtteg mov avijkovv 6to 010 Zuykpotnpa pe toug EAeyktég
¢ Etoipeiog dev mapéyovv onpavtikés cupPovievtikés vnpecieg dAleg and Tic vanpecieg EAeyktov.

O1 Aoyotikég apyég Kat ot AoyloTikoi VToAOYIopHOl ToL akolovBovvtat Kpivovtat 6Tt aoteloVV tkavomomtikés puBuioeis. H Etapeia



€xer viobemoet ta Aebvn Tpdtuma Xpnpatoowovopkng IAnpoedpnong mov oyetiCovtar pe Tig epyasies e.

Agv vmp&av ovoractikég cuvaAlayég g Etaipeiog 1) v Buyatpucadv 1| cuvdedepévav g Etapeiog etaipeidv, onolocdnmote Lopengs,
OTIG OTOiEG OLOKNTIKOG GULBOVAOG, O TPAOTOG EKTEAEGTIKOG JEVOVVTNG, AVATEPO EKTEAEGTIKO GTEAEYOC, YPOLUUATENS, EAEYKTNG, T
peyaropétoyog g Etopeiog mov katéyet dueca 1 éppeco mépav tov 5% tov £kdoBévtog petoykod kepaiaiov g Etaipeiog 1 tov
SIKUOUATOV YHPOL, EYEL APECH 1) ELLUECO OTOI0ONTOTE OVGLUGTIKO GUHPEPOV.

Extoc av pntd avagépetor oty mapovso Exbeon (o mdve vo 11.A.2.) n Etarpeia £xet tnproet g dwotdéelg tov Kmdwka.

H mapovca ékOeon cuvtdydnke pe ™ fondeio v Agttovpydv Zoppdpemong.

XXEXH ME TOYX METOXOYX
A.l.  Emowodopntucn ypnon g Emiorag I'evukiig Zvvérevong

IMo ) ovyKAnon Kol TS EpYacieg TNG ETHGLOG YEVIKNG GUVEAELGTG TNPNONKAY 01 VOUIKEG KOl KOVOVIGTIKEG SL0TAEELS KOl Ol TPOVOLEG TOV
Kadwko g Etoipikng AtakvBépvnong.

O 51001KACTIKOG YEPLOUOG KUTA TLG YEVIKES CUVEAEVGELS EMTPEMEL, TPOKAAEL Kol oTNPilel TN GLUUETOYN TOV HETOY®Y 6TN cL{TNOT TOV
Oepdtov g nuepniolag d1dtaéng Kot ot AYn TOV GYETIKOV artopdcoemy. Ot HéToxol epoddalovTol pe IKavoTomTikd oTotyeio Kot
mopéyeTAL EMAPKNG XPOVOG Yo dtepedivnon kon Tpdobeteg eEnynoeilg oe oyéon pe CNTHLOTO TOV APOPOLV UN CLVIHOELS epyacies OTIC
£TNOLEG YEVIKEG GLUVEAEDGELS 1| {NTHOTA TOL APOPOHV MuEPNOL ddTasn EKTAKTNG YeVIKNG cuvérevonc. Toco mpv 660 Kot HETH TO
TEPOG TV EPYACIDV TMV YEVIKOV GUVEAEDoEMV Tapéyetal gvkaipio yio Kot Wiy emuovovia kot cu{Tnon TV LeTOYOV 1e To LEAN
oV Atokntikod ZvpfovAiov Kot Tovug GALOLS alUATOVX0VS Kot o dtevduvtikd otedéyn g Etarpeiog.

A2. lobémypn Meroyeipion Metoyov

‘O)o 10 gyKekpévo Kol 6A0 10 £KdopEVO Ke@hAato givar dtanpepévo oe cuVNOELG HETOYEG KOl OV DILAPYOVY UETOYOL TOV KOUTEXOLV
0TO10VGONTOTE TITAOVG HE SLOPOPOTOMUEVE SIKOIDIOUTO GYETIKA LE TNV AOKNGT TOV SIKOUMUATOS YOOV 1) TN GUUUETOYN OTO KEPOT TNG
Etaipeiog. Katd tv yneogopio kot petoyn kabe pétoyog dikatodvrar 6 Hio YHeo yio KOs LeToyn mov KATEYEL.

AmottodvTon oyeTiKég eE0VGL000TNOELS GE TEPIMTWOT GLULUETOYNG GE YEVIKT GUVEAELOT HECH AVTUTPOCMOTOV KOt TPOTEIVOVTAL GYETIKOL
TOTOL TOV GUVATTOVTOAL GTNV TPOGKANGT).

Ot TpooKAoelg anooTEALOVTOL HEGH OTIG EMPUALOUEVES O TOV VOO TPoOEoUIES.

Ot pétoyot, €p’ 66OV OVTITPOCHOTELOVY NaPKN apldud petoxmv (5%), Exovv ) dvvatdtnTa Vo gyypdeovv Bépata Tpog cultnon oTig
YEVIKEG GUVELEVGELG TMV PETOXMV GOUPOVA UE TIG dladikacieg mov mpoPAémovtol and tov mepi Etaupeidv Nopo.

Ta pédn tov Aokntikod ZupPoviiov kot To eKTEAESTIKE d1eVOLVTIKA GTEAEYT YVOpPilovy TV VIOXPEMGT TOVC, TNPOVUEVOV TMV
GUVEYDV VTTOYPEDCEWDY Y10 GUECT] VOKOIVMGT], Y10l YVOGTOTOINGT TANPOPOPL®Y TPOS TO ALoKNTIKO ZVUBOVAI0 KOl TPOG TOVE UETOXOVS
péow g etotag kBeong kot Twv Aoyaplocumv g Etapeiog, oxetikd pe 0mo1odnmote {510 0UGLOGTIKO GUUEEPOV TOV EVOEYETOL VO
mpokvyeL 0md cuvarhayég g Etaipeiog mov epmintovv ota kabnkovtd tovg, kabmg kot kabe dAAN chyKpoLoT 13imV GUUEEPOVI®V LE
avtd ¢ Etaipeiog 1 cuvoedeévav e auTiV ETAPEIDY OV OVAKDTTEL Ad TNV AoKNoN TOV KaONKOVI®V TOVG.

O minpogopieg mov apopovv v Etaipeio mapéyovron dikawa, Eykaipa Kot ympig emPapvven tpog GOAOVE TOVG LETOYOVG.

Agrtovpyei 1otocerida tng Etapeiog n omoio mapéyet diopkn mAnpo@dpnon yio Tig onpavtikés e€edifelg tov epyaciov g Etapeiog
TEPLAUPOAVOLEVOV KL TOV OVOKOIVAGE®DY GTO XPNUATIOTPLO KAOMS KL T1 SUVATOHTNTO TPOCOTIKNG EXUKOWVmVIAS Le ToV ASlwpatovyo
Emwowoviag.

Ot avakowdoelg, o1 ekBéoelg kot o1 avopopés g Etaipeiog mapéyovy Eykaipeg kot akpiBeic mANPoQopies y1o TIC OVGIAIELS AAAAYES TTOV
aPOPOVV TO ZVYKPOTNLLO KOL TIS EXYELPNGELS TOL deEdyet TepAapfavopévey Tav {NTUATOY ToL 0POPOVYV TIG OIKOVOUKEG KATAGTAGELS
¢ Etaipeiog, Toug 6K0mo0g Kot Tig dpactnplotnTes, av EXouv d10poponotndei, Tovg KHPLOVES HETOYOVS KoL T STKOLDMOTO YOOV, TOVG
0VOLMOES TPOPAEYILOVS KIvODVOLG, Ta 0VGL®ON CNTAHOTE TTOL APOPOVV TOVG VIAAANAOLS (avafdduon kot avadiipbpwon tov
TPOGMTLKOV) KOl TOVG UETOYOVG, T doun NG StakvuPEPynomng Kot Tig TOAMTIKES Kat Tig un cvvifelg cuvarhayés g Etapeiog.
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