K. KYTHREOTIS HOLDINGS PUBLIC LTD
EKOEXH ETAIPIKHE AIAKYBEPNHZHZE I'lA TO ETOX 2014

I. MMPQTO MEPOZX — H Yw0é¢tnon tov Kodwka Etarpikic Arexvofépvnong

A. HAIIOPAXH THXY ETAIPEIAY — Ta Méin tov Emztponav Aiaxvfépvons

To Aountikd Zvpfodio g Etapeiag ot 13 Iavovapiov 2003 amopdoice v epappoyy 6Amv towv mpovordv tov Kddwa Etapikrg
AwxvBépvnong («o Kmducagn)!. H Etoipeia epoappoler 11 mpdvoieg tov Kddika kot yio dheg Tig Quyarpikés g etoipeieg extdg omd Tig
TPOVOLEG TTOL APOPOVV TN cHVOESN TV SOKNTIK®OV ToVg GLUPoLAiwY Omov Kpivetal Aettovpykdtepn 1 cOVOEST TOLG Ond EKTEAECTUKOVG
5101k TIKOVG GLUPOVAOVG.

Adyo ™G peioong TOL T0606TOV S1aeToPds 6To VPY KO oL TPoikvye amd Tig cuvarlayés g Nemesis Asphalt Co Ltd katd v nepiodo
OV €VAPEPOVTOS TG Yo vToPorn dnudotlag tpdtacng (mov amoppipdnie omd v Emtponn Keparoayopdc), To Zvppoviio tov XAK 1o
2012 amo@doioe T petdraén g Etopeiog amd v Hopddinin Ayopd otmv Ayopd Ewdwkav Xapakmnpiotikav. Me amdgacn g Etiotog
I'evucng Xvvérevong 2013, mov doapopeabnke pe Paon kot T oto petald anoedoelg tov Xpnuatiompiov A&iwv Konpov, 10 Aowntikd
Yvppooiio  eovolodotibnke OmwS, £podGov To B0 Kpiver, cutndel v petdragn g Etopeiog oty Evalhoaktik) Ayopd. To Awownrtikd
Yvpupodro otig 02/10/2014 vréPare aitnon ywo petdraén g Etopeiag oy Evollaxtiky Ayopd, pe v évapén oyxdog g véag
Kavoviotikng Andpaong v tic pubilopeveg Ayopéc tov Xpnuatiotnpiov, otn faon tov dpbpo 57 (5) tov nept A&udv Kot XpiopaTiGTPLoL
A&dv Kompov Nopov,

Ot Enutporntég tov Kddwka katd o 2014 ooy cuykpotnpéves mg okoAovbmg:

1.  A&wparovyos Avapopds (§ A.2.5. tov Kwodika - To Motk Zvufodlio Qo mpémer vo, dropiler évay omo tovg oveldptnrovg -
Exteleoticovg Aroiknuikovg Zvufodlovs wg avatepo ovelaptnro Awokntiké Xoufovio o omoiog Oo eivar d100é010¢ va axovEL TIC
AVNOVYIES TV UETOYWY TV 0TOLWY TO TPOPINIO. TOVE eV Exel AVOEL OLaUETOD TWV KAVOVIKMY KOVOMMDV ETIKOIVWVIOG.)

Aoiloc Xwokoding (Mn Exteleoticdg, AveEdptntog dtokntikds cOIPOVAOG)

2.  Emrpomij Aropicucv (§ A.4.1. oo Kodika - Ipénet vo ovaralei Emitpornn A1opiopuay mpokeyuévon va ekpeper amoyels oto A1oikntiko
Zopfodlio enl gionynocwy yia d10piouo véwv Aioikntikwv Zopfodlwv. H migioyngio twv UeADY TS ETITPOTNS OVTHS TPETEL VoL EIVaL 1]~
Exteleonivol Aroiknuixoi Zopfovior kor Ilpoedpog e umopet va. eivou gite o Ilpoedpog tov Aroikntixod Lopfovliov (otnv mepintwon o
eivor un Exteleotinog), eive évog un-Exteleotinog Aroiknuikog Xoppoviog. O Ilpoedpog kou to uéin e Emtponng Aiopioudv mpénel vo.
yvwaroroiovvior otnv Etijoio Exbeon.)

Addpog Adapidng (Ilpdedpog, Mn Extedeostikdg, Mn Ave&dptntog d10tkntikdg cvpfovrog), [étpog KuBpaidtng (Exteleoticog
Srokntikdg svppovrog, [podedpog Tov Atokntikov Xvppoviiov) kot Avdpéag Ilovpyodpag (Mn Exteleotcds, AveEdptnrog
Srokntikog suppovrog) (MEAN)

3. Emzpomiy Auorfawv (§ B.1.1. tov Kodiko - ['o. v amopvyn mlavav ovykpodoemv coupepoviwy, to Atoikntikd Zoufodlio npémer vo.
ovotijoel Emitporny Auoifov n omoia vo amoteleitar amokleiotikd omd i Extedeotikovg Awowkntikode Zvuflovdovg kot n omoia Qo
vroffarler ovotaoeis oto AoiknTikd Lvufovlio, EVIOs CUUPWVIUEVOY 0PV OVAPOPAS, EXL TOV TAGLGIOD KL TOV DYOVS TWV GUOLMOV TWV
exteleatikady Awoiknuikaov Zoufodiwv, kabopiloviog ek uépovg tov A1oikntikod ZouflovAiov cvykekpiéVe, TOKETO. auolPiS yio kdbe
Exteleotikd Aowntind Xoufovio, mEPIAauPfavouévav twv OKaIimudTmy oOviocns Kol Omoiwvonmote wAnpwumy oxolnuioons. Ot
ETOLPELES TPOTPETOVTIAL OTWS TOVAGYITTOV EVO. EK TV UEADY THG ETXITPOTIS GUOLLMDV VO, EYEL YVDOCELS KO EUTEIPLO, TTOV TOUER THS TOMTIKNG
opolfav.)

Aoiloc Zwokodng (IIpodedpog, Mn Exteheotikog, Ave&aptntog 6101kntikodg cOpPovrog), Addpoc Adauiong (Mn Exteleotikog,
Mn Ave&aptntog dotkntikog ovppoviog) kot Avdpéag ITovpyovpag (Mn Extedeotiog, Ave&dptntog S101knTikdg oOUBovAog)
(Mén)

4. Emzpomiy Elépyov (§ I.3.1. ov Kadika - To Aownrixo Loufovrio mpémer va ovotioer Emmponn ELéyyov mov vo amoteleiton omo
T00VA4y10T0 000 UN exTeleTTIKODG A101KNTIKODS Z0UBODAOVS, UE YPATTODS OPOVS EVTOANS 01 omoiol va. kafopilovy capdg Tig eCovaies Kol
0. kaOnrovro. ™e. To ovouaro twv ueiov e Emitporng, n wletoyneio twv omoiwv Qo mpémel va eivou aveldptnror un-Exteleotikol
downtirot Zoufoviol, mpémer vo, yvwaotororovviar oty Etioia ExOeon. O [lpoedpog g ev Loyw Emtponng npémel va Eyel euneipia oo,
Aoyiotixd i ota. Edextika. H Emitponn mpémel vo. OVEPYETaL 0 GOVEOPIES € TAKTA YPOVIKG. OLAOTIUOTA, TOVAGYIGTOV TEGOEPIS POPES AVA
£106)

Avdpéag [Movpyovpag (IIpdedpoc, Mn Extedeostikdg, Ave&dptntog dtotkntikdg cvppovrog), Iétpoc KvOpaidng (Exteleotikdg
Stokntikdg ovpPovrog, mpodedpog Tov Atowkntikod Zuvpfoviiov) kot Aoilog ZiakaAinig (Mn Exteleotkdc, Ave&dptntog
Srokntikdg oupPovrog) (MéErn)

5. Aerrovpyos Zouuopowans ue tov Koodiwa Etapixns Avaxvfépvyons (§ 1.3.7. tov Kddika - To Aioiknuiké Zvufodrio mpémer vo.
owopioel katdlinlo  otéleyos we Aeitovpyo Zvuuoppwons ue tov Kadika Etoupixic Moxvfépvnone (Compliance with Code of
Corporate Governance Officer.)

lo wyvov Kodwag Etapikic AwakvBépvnong anotelet to apaptnpa 3 g KAIT 379/2014 (4" Exdoon — Ampikiog 2014). Eivotl avaptnpévog 6Tov 16Toxdpo
Tov XAK:
http://www.cse.com.cy/CMSPages/GetFile.aspx?guid=152de83a-defa-48ch-8fb1-8230321dc5e5



http://www.cse.com.cy/CMSPages/GetFile.aspx?guid=152de83a-defa-48cb-8fb1-8230321dc5e5

Adapog Adapidng (Mn Extedeoticds, Mn AveEdprtog dotkntikds odpPovrog) kar Xpiotidve Kubpoidtn (Exteieotikn
Srountikn ovpPfovrog)

6. A&wparovyog Emrowvavias (§ 4.2.4. tov Kaodika - To Aroiknuio Zvufodrio mpémet va diopicer dievbovtixo atéleyoc i aliwuarotyo
TG ETAPELOS WG ATOUO EMIKOIVMOVIOS TV ueTO)wV ue v Etaupeia (Investor Liaison Officer). O mhnpopopies mov agpopodv Ty etaipeio.
Oa. mpémer vo wapéyoviar dikaia, Eykaipo. Kai ywpIg KOGTOS 6€ GAOVS TOVG HETOYOVG.)

Kootag Kvdpaiotng (Exteleoticds droknticds cOUPoviog)

B. OI OPOI ENTOAHX

O1 Opot EvtoAng tov kébe A&iopatodyov kot g ke Emtponr|g, mov eykpibnkav amd 1o Aowntikd Zuppodito Hotepa and €161yNoT TOVG
K01 OV avTioTOY O Ko Kot~ avoloyia, kot e TN devkpivion mov 8idetor vid A mo mhve, epapuolovrar ko ya Tig Buyoarpucés tng Etopeiog
etanpeieg, eivar o1 axdrovbot:

B.1. 01 0po1 Evrolijs tov ASimwpatotyov Avapopds

O A&iopatovyog Avopopds eTAAUPBAVETOL TOV OVIGLYIOV KOl TOV TPORANUATOV TOV HETOX®V TOV GVOPVOVTOL OTN GXECT) TOVG LE TNV
Etarpeio kot dev £xovv emAv0el HEc® GAA®DY S100IKAGLDV ETUKOVMVIOS.

B.2. 01 Opo1 Evroiijs tng Emitponijs Aopioucdv

I.  Zxomog g Emtponiis Aopiopdyv («Emitpomn») etvor va fonbd to Atoukntikd Zvpfovio

GTNV OVEVPEGT] TPOGOVTOVYMV TPOCSHTWY Y10, VO KATAGTOOV HEAT TOL A0IKNTIKOL ZupfovAiov,

otov kabopiopd g ovvleong Tov AloknTikod ZVUBOLAIOV Kol TV EMITPOTMV TOL OTHV TApPAKoAovONnon dSadikoociog yio
OMOAOYIGHO TNG A0d0TIKOTNTAS TOV AlotKNnTIKOL XZvpfovAiov Kot

oV avantuén Kot epappoyn katevfuvinpiov ypappdv etarpikng dStukvpépvnong g Etopeioc.

II. H Emponn o éxet e€ovaia kot evhdvn:

1.

5.

Noa katevdovel Ty €pguvo Yo €DPECT] TPOGOVIOVYOV TPOCMOTOV Y10 VO KOTAGTOUV LEAN TOL AlotknTikoy Zupfoviiov kot va
EMALYEL VIOYNOLOVG SOIKNTIKOVS GLUBoOAOVS Yo va TpoTafov TTPOg TOVG UETOYOVG Yo aAmodoy] KOTO TNV €THCLL YEVIKN
ocuvérevon. H Emrponn Oo emdéyel mpdcmma vmoyeloug d10tknTikods cupfodiovg LeyioTng TPOSMTIKNAG KOl ETOYYEALATIKNG
axepardTTaG, Tov Ba Eyovv emdeiel Wd1aiTePN WavOTNTA Kot Kpion Kot Tov Oa eivor ot mAEoV Kavol, 68 GLVIVAGHO e TOVG
GALoVG 3101KNTIKOVS GLUBOVAOVG, OLLASIKA, VOL VINPETHGOVY Ta LAKPOTPODETLLA GLUPEPOVTO TOV UETOYWV.

Noa avackornei ™ ovvbeon Twv emtpondv 1oL Atowkntikod XvppovAiov kot va gonyeitor 6to S10KNTIKO GLUBoOA0 TOV
Soplopd SotkNTIKOV ovpfovrov og ke emtpomy). H Emrponn Oa avackonei kot gionyeiton og etnowa fdon m ovvbeon tov
emTpon®V Kot Oa Tpoteivel Tpdoheta LEAN EMTPOTAV Yo TANPOON KEVOV BEcE®V EPOCOV amatTeiTaL.

No emefepydleton kot gonyeitor oto Aowkntikd ZopPodito yio £ykpron KOTeLOLVTAPLEG YPAUPES YL TNV ETOLPIKA
SwxvBépvnon. H Emrpomn Oa avackomel 11 katgvbuvenpieg avtég ypappés oe etiota Baon 1 ovyxvotepa av kpiet avaykaio,
kot o gronyeitan aAlayég epOGOV omotteitat.

Noa eme€epydleton kon gronyeiton Tpog o Aokntikd ZupfoOAto yia £YKpion, d1ad1kacic ETNGL0V ATOAOYIGHOD TG EPYCING TOV
Arorntikov Zvppoviiov kot tov enttpondv tov. H Emtponn Oa emPrénet toug o100 amoAoyiopovs.

Noa avackonet og eTota Aot TIG OPOPEG KOL TO OQEALATA TOV SIOKNTIKOV GULBOVAMV.

III. H Emtponn Ba £xel e&ovoia

1.
2.

Noa petafipalet onoravonmote amod tig €vOHVES TG 68 VIOEMITPOTES, OT™S M 1610 1 Emitpom Oa kpivel KoTtdAAnro.

H Emuponn Oa €xer e€ovoia vo avabétel omotovdnmote dlepehivnon Yo VTOYHPLOVS SOKNTIKOVG GUUPBOVAOVS G eEMTEPLKOVG
ocupfodrovg 6mwg n Emtpony kpiver katddinio. H Emponn Oa €xer amoxdelotikn e€ovoio yio v €yKplon g CXETIKNG
OIS KAl TOV GYETIKOV OPOV EVIOANS.

IV. H Emitpony

0o vofaider EkBeon Yo TIC EVEPYELES KaL TIG ELGTYNGELG TNG 6TO AlOKNTIKO ZupfodAto petd omd Kabe cuvedpio tng kot Oo
kataptilel kot Topovotdlel 6to AoknTiko Zvpfoviio etiota £kbeon o v amd30on TG Kot

0o avaokomel TOVAGYIGTOV 1o POPA TOV XPOVO TNV EXAPKELN AVTOV TOV OPOV EVTIOANG Kot Ba elonyeital omolesdnmote aAAyES
670 Atoikntikd Zopovito yo £ykpior).



B.3. 01 0poi Evroiis tqs Emtponns Auoiffayv

I. Zkomdg g Emrpomng Apoipav («Emtponi») givar va €xet ™ yevikn €ubivn, mov mnydlel and T vmoypeMOES TOV ALOIKNTIKOD
Zopfoviiov yia Edeyyo Kot kafopiopd TV apolPov TV eKTEAESTIKOV a&lopatodywov e Etapeios.

II. H Emuponn Oa €yl e&ovoia kat evddvn

1. Noa ovabewpel meplodikd ™V TOMTIKT AUOPAOV TOV EKTEAECTIKMOV 1] 1EVOVVOVI®V S10IKNTIKOV GUUPOVA®V, GUUTEPIAAUBUVOUEVNG
NG MOMTIKNG avOpOoplkd 1 Tig apoég Paoet petoydv kot v epappoyn e H Emtpomn Oa a&oroyel to Pabud emrvyiog ko
EKTANPOONG TOV 6TOXOV and £K0oTo TV Adlopatodyov avtdv Kot pe facel tnv a&loddynon avty Oa vroPfdAdet ilonynomn mpog 10
AornTtikd ZopfovAio yio TNV TPOTEWOLEVT OUOLBT TOVG, GCUUTEPIAAUBOVOLEV®Y TOV LicBoV, bonus, KIVITP®OV KAT Kol T LOPON UE
v omnoia 0o katafdAirovior (Awoidpoto Exhoyng ayopdsg Metoymv kAr).

2. No eme&epydletar kot ovadewpel o oxéda kivitpov Tpocomikod ¢ Etoipeiog kot va mpoteivel oto Atokntikd Zvppfoviio oyédia
N aAAayég mov vo. evOappOVOLY TO TPOCOTIKO VO KOTOBOAEL OKOUO UEYOAVTEPES TPOCTADELES Y10 EKTANPMGCT TOV GTOY®V TNG
Etoupeios.

Noeirtau ot

o.

OT.

To dyog tov apolPov Tpéret va givar emapkég, Ol OUMG Ko’ VIEPPBOAT, Y10 VO TPOGEAKDEL KoL Vo S1TNPEL oTNV VAN pesia
¢ Ertapeiag, tov Tlpdto Extedkeoticd Atgvbuvrr ko tovg dAlovg Exteleotikovg Atotkntikods Zuvpfodiovg mov
gvioybovv 1t doiknomn g Etarpeiag.

Mépoc g apopng tov I[pmdtov Exteleotikod Aevfuvin kabag kot tov dAlov Exteleotikov Aowntikav Zopfodimv
npénel va kabopiletol pe 11010 TPOTO TOL VoL GLVIEEL aVTEG TIC apolBéc pe T amddoon g Etarpeiog kobmg kot tov
GUYKEKPLULEVOD OTOHOV.

Ta oyédo Kivntpwv Bo Tpénel va TpocPrémovy 6N LaKPOypOVIe. aDENGCT] TG 0TOS00NG TV KIV)TP®Y, 0VTOG MOTE VO
evBappivouv tovg alopaTovyoVs, KaMOG Kol TO VTOAOWMO TPOCOAIKO, TNV mapapovy tovg oty Etapeio, aAld
oLYXpOVOS dev TPémet vo. emPopvuvouy v Kepdopopio g Etaipeiog ko mpémet vo. eivor ocvpfatd pe to coppépovia Tmv
UETOY®V.

H Emupom Apoiav dev 0o kabopiler mv apoPpn tov Atowkntikdv Zopfodlev yio To xpOvo GUUUETOYNG TOVG OF
dpaotnpldmTeg TOV EMTpomdv. Avti 1 apoprn 0o kabopileton and o Atowntikd Zoppovito g Etarpeiog.

H Emutpont] 0o {nté 116 andyeig tov IIpoédpov kot tov IIpdtov Exteleotikod AevOuvin, 66ov apopd Tig TPOTAGELS
oYETIKG pe TS apolfég Tav aAmv Exteleotikdv Zvpufoviav.

H Emitpor Apopov npémet va Aapfavel vadyr tovg 0povg apotPng kot Tig GuvONKeg epyoddtTong o€ OAa To. Emimeda TG
Etaipeiog, 6tov kabopilovtor picboroyikég avénoeis, o0Tmg dote vo Kuplapyel o ohokinpn v Etaipeio to aicbnpa tov
dikoov dtapolpacpov, ek pépovg e Etapeiog, Tov Oetikdv amotelecpdtmv, 6To PETPO TOL OVTIGTOLKEL 6TO POXO KoL
GUVELGQOPE. TOVG 6TN BeAtioon g anddoong g Etopeioc.

H Emutponty mpémer va e€etaler tig deopedoeig amolnpioons (copmepthopuffavouévav €16Qopmy Yo, GLVTAEELS) TOL
mpokvrTovy amd T GupPorata epyoddtnong tov [pdtov Extedeoticod Atevfuvn kot dAl@v ExteleoTik®v AOKNTIKOV
Soufodrav, edv VIAPYOVV, OTNV TEPITTM®OT TPOMPOL TEPLOTIGLOD KOl VO EXOIMKEL TNV TPOcHNKN pNTNG TPdVOLG 6TO
apyikd cvpPoraio. Ta cvpPoroia epyodotnong tov A&OUATOVY®V aVTOV OV TPENEL Vo TEPIAAUPAVOLY TPOVOLEG OL
omoieg evA0Ya UTopovV va Bempnbodv g amayopevTikég oTIC TepmTOcelg e&ayopdg 1 ovyydvevong g Etapeiog, odte
npovoies v emPapvven g Etarpeiog pe toyxdv mpdotipa o omoio duvatdv va emPAndodv e Alotkntikodg Zoppfoviovg.

Y& TEPITTOON OV TO aPYIKO GLUPOAALO dev mepAapPavel pntn TPOVOLa Yo SEGUEDOELS TPOG amolnHimoT 6g TepinTmon
TPOWPNG AmopdKpVVeNG, N Emttponn) mpénetl -evidg VoKDV TAMIGI®OV Kot 0vAAOYOL HE TO GUYKEKPIUEVE OEG0UEVO TNG
Kk@0e mepintmong- va Tpocapurolel TV TPOGEYYIoN TG UE EVPVTEPO OKOTO TNV OoPLYT emPBpafevons ™G HELOUEVNS
emidoong, vo yivetor SiKowog XEPIoUOG OTAV 1 OTORAKpPLVEN Ogv o@eiletal oe pelopévn emidoorn kot vo. yewpileton
avotnpd Kol pe otoxo ™ pelwon ¢ amolnuinong Tig TEPMMTOCES AmOY®POVVTOV EkTEAeoTIKOV ALOIKNTIKMV
Zopfodiav, 00TOE MOTE VO, AVTOVOKAGTOL 1] VIOYPEDON TV OTOYDPOVVIOV Y10, OTAUPAVVCT TNG OTMAELOC.

III. H Emutpomnn:

1.

Bo pmopel va €xel TpooPacn oe emayyehpatikég cvuPovAés evtog kot ektodg g Etoupeiog kot Oa pmopel vo AdPer voyn
apoBég mov kataPdrloviol o GUYKPIOoWES ETalpEieg, Yoo okomovg kabopiopov tev apoodv tov Ilpdtov Exteleoticon
Aevbovt kot dAov Extelestikdv Aoumtikdv Zopupovriev, Aappdvoviag mévtote vwdyn Kol v apyf TG doTnpnong Kot
avénong mg anddoons g Etapeiog kavn tov topéa evddvng kabe cvykekpyévov adiopotovyov. Ot avénoelg otig opolPéc
mpémel vo. gival To amotédecpa avtiotoyng Pedtimong g anddoong g Etatpeiog.

®a cvvtdooet v Etioia ‘Exfeon Apodv mov vropdiret to Aoikntikd Zopfovito otovg petdyovg g Etarpeiog, kabmhg kot
T0 UéEPOG NG EkBeONG TEPL ETAUPLKNG SLOKVLPBEPVIOTG TTOV AVOPEPETOL OTIS OUOPBES TV ALOKNTIKOY ZVUPOVA®Y, CUUPOVAS TOV
odnyudv kat drotdéemv tov Kddwka Etarpiknig AwcvBépvnong tov Xpnpotiompiov Aéudv Kompov.



B.4. Opoir Evrois tys Emponng EAgyyov

. Xxondc g Emtpomng EAéyyov («Emutponi») eivar va Pondnioet 1o Awokntikd ZvpPfovAlo oty eKmTANp®OT TG EXOTTIKNAG TOL
gvbivng yoo mv aélomotio Twv Owovopkov Kotaotdoemv g Etapeiog, T SUpUUOpe®ON HE TIG VOUIKEG KOl KOVOVIGTIKES
omoitioelg, v Avefaptnoio Kol TV ENAPKEN TOV EOTEPIKMV EAEYKTAOV KOl TNV EPOPHOYY OTOTEAEGUOTIKAOV OOIKAGIOV
gomtepikov eAEyyov. O IIpdedpog g Entrpomnc EAéyyov npémet va €yl epmeipio 6tor AoyloTikd 1 670 Xp1HoTOOUKOVO LK.

1I. H Emitporni Qo éyer eCovaia kot evfovn

A. Owovouurés Koraordoeig

Al

A2.

No efetdler 10 mepleyOIeEVO TOV ETNCLOV OIKOVOUIK®V KOTOGTAGE®V KOl TOV OGAA®V TEPLOSIKADV OIKOVOUIK®OV
KOTOOTAGE®V MOTE Vo 1kavomoleitol 6Tt mapovoidlovy v opbn (ainbwvr) ewdva mpv vaoPAnbodv 6to AtoknTiKod
Svppfoviio Yo Eykpion.

Na gionyeitor 610 d101KNTIKO GLPPOOAI TO OEHa TG EMAOYNG TV AOYIOTIKGV YEPISUOV (accounting policies) yio Tig
0KOVOIKEG KaTaoTaoELS TG Etaipeiag.

B. Elwtepixog EAeyyos

B.1.

B.2.
B.3.

B.4.

B.S.

No vopdAdet elorynon mpog 10 Atokntikd ZupfodAlo avaeopikd e ToV S10pIGUO, TOV TEPUATIGUO Kot TV apolpn Tov
gleyktav g Etopeiog.

No eléyyet kar Stac@orilel TV ave&aptnoio Kot TV GmOTEAECUATIKOTNTO TOV EEOTEPIKAOV EAEYKTMOV.

No a&loloyel TV €KTOOT KO ATOTEAEGLOTIKOTITO TOV TPAYHATOTOIOVUEVAOVY EAEYX®OV Kol EETALEL TPOTOVG Y10l KOAVTEPO
GUVTOVIGUO TNG TPOOTAOELNG EAEYYXOL Yl TI SLOOPAAIGT) TNG TANPOTNTOG KAADYNG, TNV OTOPVYN EMKOADWE®MV KoL TV
AMOTEAECHATIKT YpTioT] TV dbécipmv yia éheyyo topov (cost — effectiveness).

No Tapoakorovdel Tov 0V6106TIKG OYKO, TN PVON Kol £KTOOT] TOV UN-EAEYKTIKOV VANPECIOV TOV TOPEXOVY Ol EAEYKTEG, LUE
GKOTO TNV S1THPNON TNG L00PPOTING HETAED TNG OVTIKEWEVIKOTNTOS KOl TNG TPooTifEpevN a&iog amd TG VINPEGIEG TOV
TPOGPEPOVTOL.

No vrofdilel kabe ypdvo oto dtoknTkd cuUPovAI0 avaEopd Tov vo TeplapPdavet:

0) TO OGO TV EAEYKTIKOV Kol GUUBOVAELTIKOV apolpdv mov mAnpdvovtor omd v Etaipeio kot Tig Ouyoatpucég e,
otovg eheyktég g Etoupeioc.

B) v avaBeon 6Tovg EAEYKTEG OVGLOODY GLUUBOVAEVTIKOV KOONKOVTOV.

I'. Eowrtepixog Eleyyog

I.1.

r.a.

I'3.

r.4.

No pepyvd yio v dnpovpyio emapkods vanpeciog ecmteptko eAEYyov, gite pe mpoocwmikd ¢ Etaipeiog eite pe mv
avabeon tov Tunpatog Ecotepicot EAEyyov o€ ave&dptnTo 0iko EUTEPOYVOUOVOV.

No embewpel ta €00TEPIKO YPNUOTOOIKOVOLIKG cvothiuate (company’s internal financial controls), ta cvotpoto
gomtepikoy eAéyyov (company’s internal control) kobd¢ Kol To. cvoTpoto dtoyeiptong Kivdvvev (risk management
systems).

No vropdAier avd tpynvie Tpog to Atoikntikd XvpPovio g Etarpeiog, éxbeon avopopikd pe to mopiopato kot Tig
glonynoeig tov Tufuatog Ecwtepicod EAéyyov, otnv omoia va emicuvamtovtal ta oAt Kot ol lonynoelg g Enttponng
EXéyyov.

Noa getalet, yvopodotei kot glonyeiton oxetikd oto Atowkntikd Zvpfodiio, yuo kdbe Bépo mov drteton g ave&aptnoiog
Kot g e0pubung Aettovpyiag tov Tunpatog Ecotepikod EAéyyov.

A. Zovraén ExOcong mepi Etoupixng Araxvfépvnons

Al

No ovvtdooet, pe v Bondeia tov Agitovpyod Zoppdpemong pe tov Kadika Etapikrg Atakvépvnong, v ‘Exbeon tov
Atowntikod Zvpfovriov mepi Etapikng AtoxvBépvnong n omoio Ba cvpmepidapfdvetoar otnv Etmolo ‘Exfeon g
Etoupeiag.

E. 2vvedpies g Emtponic EAéyyov

E.l.

E.2.

H Emtponty EAéyyov Bo cvvedpialel téooepig opég 0 ¥povo M mo ovyve katd v kpion g Emtponig o 1omo Kot
¥povo mov Ba anogacilet o ITpdedpog e Emttpomng.

H Emitpom EXéyyov Ba tnpei mpakticd tev cuvedpudv kot aropdoemv g kat Ba vrofdiiet avtiypapo otov [Ipdedpo
Kot ToL HEAT Tov AlotknTikoh Zopoviiov.

27 Aigpopa. Oéuora

1.1,

1.2

No emBempei 11 cuvarrayég g Etapeiag avapopticd pe v emiioyn, Tov S10plopd Kol ToV TEPLATICUO TMV VANPESIOV
tov IIpdtov Exteheotikod Atevbovin g Etapeiog, odtmg dote va Stacariletor 0Tt autég yivoviol oto mAaiolo g
ovviiBovug epumopikng mpaktikng (arm’s length).

No devepyel épevvec, | vo avobétel oe Glhovg TN Olevépyelo epevvav, Yo omoodnmote Oépo ota mAaicw TV
appodotitev . H Emurponr pmopei va {ntoet  cvvdpoun tov vanpectdv aveédpmmiov copfovievtikdv Olkov ot
SIEVEPYELDL QVTAV TOV EPELVAV.



¥t.3. No vropdirer mpog o Atoikntikd ZvpPodiio yio £ykpion TpobmToAoyIoHd TOV KOGTOVG ) T OTOTEAEGHATO TPOGPOPDY,
avaPoptKa pe TV e£acQAAoT VINPESIOV OTMG TPOVOELTOL TNV Tapdypapo XT.2. T TAV®.

>t4. Noa {ntd minpogopieg amd tn Aoiknon yu Tovg onUavIkovg Kivdbivoug 6tovg omoiovg givan ektebepévn n Etoupeia, va
a&roloyel o pétpa mov Exel Adfet n Atoiknomn ylo vo eEAYIGTOTOMOEL TOVG KIVSUVOLG 0uTOVG Kot VoL DITOBAAAEL ELGNYNGELS
v TV Bertioon tov péTpav.

B.5. Opoi Evroiijs tov Agitovpyod Zopudpowons

O Agurtovpyds Zoupodpewmong etvor ot appoddiog yoo v epappoyy tov Kadika. v doknon tov kodnkoéviov tovg Oa pmopel va
SwPfovievetar pe tor GARo pEAN Tov AtowknTikoh Zvpfoviiov kot vo GLUPOVAEVETOL TOVG £0MTEPIKOVS KAl eEMTEPIKOVS GLIPBOVLAOLS TNG
Etaipeiog, ovdhoyo pe v mepimtwon. Ot downtikol odpPovior Ba pmopodv va amevfdvovior otov Agitovpyd Zvppdpemong Kot va
BePordvovtor O6tL Ppickovrarl Kol evepyovv ce TANPN SVUHoOpPwon pe Tov Kddwka. Ot droknrticol cOpPfoviotl mov mAnpoeopodvtal 1 mov
vroytafovtar Ot €xel eppaviotel N 0Tt elvon mbavo va eppaviotel mopaPicon tov Kddka mpémel apéomg va evIepOVOLY GYETIKA TOV
Agrtovpyd Zoppdpemaong.

B.6. Opot Evroiijs YrevOvvov Emkowvwviag
O Yrevbvvog Emkowvaviag Oa gvepyei pe okomo:
1.No dtuc@ariletor S1opKng EVYEPNS EMKOVOVIN e OAOVG TOVG LETOXOVG.

2. No 6idovtal 6TovG HETOYOVS GUVEXDG Kot £yKOLpa, £YKLPES kKot akpieis TAnpopopies yio ovoiddelg ariayég otnv Etopeio mov
QPOPOVYV TNV OIKOVOLIKT] TNG KOTAGTOGT, TV 003001 TNG, TO TEPLOVGLOKA TNG GTOotYEln Kot T dtokvEPynon e.

3. No mopotpivovtar ot HETOYOL Vo, Exouv PeyolhTepn cvppetoyn otig [evikéc Zuveledoelg Kol 6TIS EpYNGieg TOVG Kol Vo, 6iveTal o€
awToVG M gVKPia Vo EKPPALovY TIg 0mOWELG TOVG o€ ddpopa Bépata mov ennpediovv v Etarpeio.

4. Omnov kpivetor okOmyo amd 10 Atoikntikd ZopPodilo, vo d10pyavdVOVTOL GUVOVINGELS, NUEPIOES, GepVApLa, SLoAEEELS Yo TNV
EMTAEOV EVNUEPOCT TOV EXEVOVLTAOV.

5. No vrdpyer mapovsio kot coppetoyn g Etapeiog oe ouvevienéelg TOmov, cuvédpla Kot AOITEG dpacTNPLOTNTEG OV TLYXOV VO
Sdopyavavetl To Xpnuatiompto oty Korpo kot 6to e€mtepiko.

O YrevOvvog Emkoveviag 0o mpénet vo givatl yvdoTNG TG YPNUOTOOIKOVOUIKNG KOTAGTACNG KOl TG 6TPatNYIKNG ovantuéng e Etapeiog
KOl EVILLEPOG T®V 0VGAOTIKGOVY eEehi&emv otnv Etanpeia.

B.7 O Kadikags Etaipixijc Ataxvfépvons 0nwes ekdoToTe 16YVEL

Ot 6pot eviolg tov Emrpondyv kot tov A&impatovymv o meptlapfdavouy kot kabe eovaio kot kKabe vBvuvn mov mpovoeitan and Tov Kmdwka
Etapucig AwakoBépvnong 6nmg ekdotote O 1oydetL.



II. AEYTEPO MEPOX — H E¢@appoyn tov Kaowka Etarpikic Avoxvpépvnong

A. AIOIKHTIKOI XYMBOYAOI

A.l. AwnTik6 Zvpfoviro

To Atowntkd Zvpfodiio kotd 1o étog 2014 cvvniBe oe 10 ocvvedpidoels. Ot taktikég cuvedpldoelg Tov Atokntikod Zvpfoviiov €xovv
apoypappoticfel kKotd v tehevtaio Tetapn kdbe piva. H Exteheotikny SevBuvon g Etopelog amotereitoan omd Exteleotucovg
SoknTiKovg GLUPOVAOLS Kot GLVERMG Yvopilelt To mpdypoppo cvvedplacewv tov Atowkntikod Zvpfoviiov kabmg kot To Oépata g
nuepnotoag dtitadne.

O1 Sowknticol cvpPovror katéyovv Bécelg kot oe dAla drorkntikd copfovie. Extog av dopopetikd pnté avaeépetar, n Kotoyn 0éong oe
Ao Srowkntikd cupBodita dev emnpedlel v avegaptnoia Tov SotknTikod cvpfoviov.

H amox)elotikn appodidmra tov Atoikntikov ZvppfovAiiov koAvmtel Oia to (ntipata e npdvolas A.1.2. tov Kaddua.

Ot Aowkntikoi XZoppoviot pmopodv va Aappdavovv aveEdptres emayyehpatikés cupPovAés pe é€oda tng Etaupeiag pe evnuépwon tov
IIpoédpov M evog dAhov drokntikov cvpfodrov. Ot dotkntikol cvpfovrot £xovv TpdoPacn ot GUUPOVAEC KOl OTIS VANPEGIES TG
T'pappateiog g Etopeioc.

Extipdron 611 o1 anoedoels tov Atoikntikdv Zoppfoviov Aappdvovior pe yvopovo to copeépovta g Etapeiog ko xat’ emékracn tov
LETOY®V TNG.

Aev vrdpyet Waitepo TPOHYpopUa ETUOPPMONG TOV ALOIKNTIKGOV ZVUBOOA®V avapopikd Le Tig vopobeaieg yio To XpnUaTioTiplo Kot Tig
Etoupeiec. Iivetar @ot660 gvuépmon 1060 yia Tig Bacikég mpoOvoleg Tov SETOVV TNV W310TNTA KO TN AELTOVPYIi TV SOKNTIKOV GUUBOVAMY
dnpocimv eTapeldv 060 KOl Y1 TIG 0O KOPoL 08 KUpO GYETIKES TPOTONOCELS.

Ot apuoddmreg Tov AtoknTikov ZupPovAiiov aoKovVTOL GLALOYIKA Kot eKTEAOVVTOL LE €E0VG1080TN 0N Tov mapéyeton otov Extedeoticd
IIpdedpo.

H Swdicacio epyodociog tov dievbuvticol Kot Tov Aomol Tpocwmkoy akolovBel opforoykd kpitipila pe 6TdYO TNV €VPECT] TOV KAAHTEPOL
VIO TIG TEPIOTACELS.

A.2. looppomia AroiknTikoV Zvppovriov

To Arownrtikd Zvpfodiio katd Tov xpdvo mov emokoneitan anotereito, amd €& péin (Iétpog Kubpardng, Kwotag Kvbpardng, Xpiotidva
KvBparmnt, Addpog Adapiong, Avopéag Ilovpyovpag kot Aoilog XiokoAlng ek Twv omoimv Tpeig dtotkntikol cdpfoviot (Addog Adauiong,
Avdpéag Tlovpyovpag kor Aoifog Zwokoring) noav Mn Exteleotkol drowmnrtikol ovppovrior kot d0o (Avdpéag I[Movpyodpac, Aoifog
Z1okaAng) AveEaptnrot drowknticol copfoviot.

Avo drowntkoi Zopfovrot, ot Avdpéag [Tovpyovpag kot Aoilog ZiakaAing, oav Ave&aptntol and 1 Aedbuvon kot amd tovg Koplovg
Metdyovg. And toug Mn Exteleoticong Atotkntikovg Zopfodriovs o Addpog Adapidng sivor £Taipog 6Tov 0iKo TV VOUK®OV GUUBOVA®Y TG
Etopeiog kot pérog tov drokntikov cupfoviriov tov Ipappatéa e Etapeiogs.

O Avdpéag ITovpyovpag otig 19/02/2011 cuuminpwoe evvéa £In vanpeciog 610 AotknTikd Xvppfovito Kot cOupova pe ) ddtaén A.2.3.(n)
tov Kddko Oa Enpene éxtote va Bempeiton Mn Ave&dpmrog. To Atowntikd ZopPfovilo wotdco £xel Ty dmoyn OTL 1] TPOCSOTIKOTNTA TOV Kot
1 EMGTNUOVIKY TOV YVAOT| KOL 1) EMAYYEAUNTIKY TOV TEIPA KoL 10TOPIO APEVOS KOt 1 OTOSESEIYUEVT] AVTIKELEVIKOTTO. KOL AUEPOANYiQL GTNV
(oK™ oM TOV KaONKOVTOV Tov 0¢ dtoikntikov cvpfovrov g Etarpeiog apetépov, kabdg eniong kot 1 amovsio d1060VOECNS GLUEEPOVI®V LE
™ Awevbovvon 1 tovg Kbdprovg Metdyovg Kot 0motoudnmote GUeEGOVL 1 EUUEGOV GLUYKPOLOUEVODL GUUQOEPOVTOS TOV LE TO CUUPEPOVTO TNG
Etopelog kot tov petdywv g, amoteAovv PePoiotikd kot exE€yyva un emnpeacpov g aveéaptnoiog tov. Kot yo toug Adyovg avtovg tov
KaTOAEYEL 6TOVG AVEEAPTHTOVS SLOKNTIKOVS GLLPOVAOVC.

O Aoilog ZiokaAing otig 28/09/2014 emiong copmAnpmoe evvéa £ vanpeciog 6to AotknTikd XvpfovAlo Kot Yo Tovg 1810vg Aoyovg to
AornTtikd Zopfovio amoPdoioe va Tov Katatdéel g AveEAPTNTO S101KNTIKO GUUPOVAO. ZyeTIKN avakoivmon ekdodnke otig 25/09/2014.

O1 Ave&aptntot drorkntikoi ovpfoviot Exovv Peformoet v ave&aptnoia Tovg otn fdon Tov Kprmpimv g ddtaéng A.2.3. tov Kddika.

Aoppavopévav vmoyn 6oV Tov otoleimv g ouvheong Kot g Asttovpyiag Tov AloknTikod Zvpfoviiov KpiveTor OTL Koptd Pikp opada
SOKNTIKOV GLUPBOVLA®V deV Kuplapyel 6T AYN ano@dce®v and to AlotknTikd ZupfodAto.

O IIétpog KvBparmdtng eivan I1pdedpog tov Atotkntikov XZvpPoviriov kot [Ipdtog Extedeotikog AtevBuvrrg. To Aowntikd Zvppodrio éxet
€10 peketnoet To o kot g&akodovbel va ektind 6t N emruyio g Etaipeiog, Tpv and v dnpHoctomoincn me, Tpaylatonoinke e
mv enonteic Tov onuepwol [Ipoédpov Tov Atowntikov ZuvpBoviiov o omoiog woropikd Aettovpyovoe kot o¢ [Ipmtog Exteleoticdg
A&opotovyoc. [lepartépm, Bempel 6TL T0 gVpD Pdoua dpactnplothtev kot To néyebog g Etaipeiog kabdg kot To dedopéva TG Kumplokng
ayopds, OOV Ol STPOSOTIKEG GYEGELG kO LTopel va. emnpedlovv dueca v enttuyio pog emyeipnong, kabiotodv avaykaio T dotnpnon
™G VIAPYOVGAG SLOKNTIKNG SOUNG Kot deV EMPAALOVY TOV dlay®PIoUd TV 000 BEcE®V 610 TapdV 6Tdd10.

Aev vmip&av mpofanpata peta&h Metdyov ko Etoipeiog kot dev éyvav onolesdnmote avapopic otov AEIHaTovxo Avapopds yuo exilvuon
OXETIKOV {nudtov.



A3. Topoyn Hinpogoprodv

Ymp&e toxtikn, oe punviaio Paomn, evnpépoon Tov Aotkntikod ZupBovAiion avapopikd [e TV OIKOVOUIKY KATAGTAGCT| KO TIG TPOOTTIKES TNG
Etatpeiog. Ot Arownticoi Zoppoviot evnpepdvovtar yia o tpog cvlimon Bépata mpv amd Tig cuvedpies.

Ot gpyooieg Tov Aotk tikod Zvpfoviiov degdyovtor pe Baon v nuepnota ddtaén mov Kataptiletor votepa amd cvvevvonot tov IIpoédpov
pe ) Ipoppateio kot ta Ao péAn tov Atotkntikod XZvppoviiov kot anootédietor omd ) [poppoateio tovdkdyiotov, katd kavova, Tpelg
nuépeg mpv amd v opicbeica nuepounvic. [épav amd ta Opata g nuepnotog ddtaéng, to AtotknTikd ZupBodito, Katd TG cuvedpies Tov,
emopPaveror kot nnpdtov mov pmopet va eyepBolv amd Tovg 8101knTIKoHS CLUPOVAOVG PHETA TOV KATAPTICUO TNG Niepiolag dtdtagng.

Ta mpoxTikd Kabe cvvedplog GLVTACCOVTOL Kol OTOGTEAAOVTOL GTO LEAN TOL A0tKNTIKOO ZvpfovAiov Tpv and v nuepounvia e EXOUEVNS
ouvedplag Kot LETA TNV £YKPIOT| TOVS VITOYPAPOVTUL ad GAOVE TOVS SLOKNTIKOVS GLUPOVAOVS TOL NGOV TAPOVTIEG T GLVESPI TOL OLPOPOVV.

A4,  Awpiopoi 610 AloknTiké Zoppfodrio

H obvbeon g Emrpomng Awopiopdv moapotibetor oto Mépog [LA.2. g ékBeong avtrg. H mietoymeia tov peddv g Emtponng Aopiopmv
glvoan Mn Exkrtedeotikoi Atotkntikoi Zoppoviot kot mpdedpog g etvar o Addpog Adapidng (Mn ekteleotikdg d10tknTikdc cvupfoviog). Ot
Opot Evtodig g Emrpomnic Atopioudyv napatibevronr oto Mépog I.B.2..

A.S. Emoavekioyn

2oppova pe to apbpo 78 tov Kartactatikov g Etatpeiog og kdbe etoia I'evikn Zvvérevon to 1/3 tov pehdv tov Atokntikod ZvpfovAiov
amoywpel ek meptrpomng. Ta amoywpovvta ek TEPITPOTNG HEAT TOV AlotknTikoy Zvpfoviiov, dnmg avaeépetan kot oty Etnowa Exbeon tov
Arowrkntikod Zvppoviiov etvor ot Aoilog Ziakaiing kot Xpiotidva Kubpardn. Kon o1 dvo mpoceépovran yio emavekhoyn:

O AoiCog ZiokoArng yevviOnke to 1942. Eivor Opkwtdg Aoyiotig (Chartered Accountant), pérog tov Institute of Chartered Accountants in England and
Wales. Yrrp&e ovvétapog kot pérog tov Extedeotikod Zvpfovkiov tov PriceWaterhouseCoopers péypt to téhog tov 2002 ko vanpétnoe og Tpdedpog Kot
pérog dapdpwv Opyoviopdv Anpociov Atkaiov. Atetéhece mpoedpog TOv S10kNTIKOL GvpPovAiiov tov Epmopikod kot Biopunyovikod Empeintmpiov
Appoy®dotov kot HEAOG TOL dlokNTIKoD GupfovAiov tov Kumprakod Epmopikov kot Bropmyovikod Empednmpiov kot g IMe@apyikig Emtpomig tov
Yvvdéopov Eykexpipuévov Aoywotdv Kompov. Eivar pélog g Emrponig EAéyyxov g EOvikng Tpdanelag g EALGSog. Elvon emiong péhog drotkntikdv
GupPoVAM®Y INUOGIOVY Kol IIOTIKAOV ETAPLOV.

H Xpotiava Kvubpardtn eivor péhog tov Atowkntikod Zvppovkiov kot Owovopkods Atevbuviig tov Zvykpotipatog. [evvinke to 1975 oty Agpeco.
Metd v amogoitnon g and v Apepikoviky Akodnpio Aegpuecod to 1993, omovdace oto London School of Economics 6mov anéktnoe tov titho BSc
(Economics) Accounting & Finance. To 1999 népace pe emrvyio t1g e€etdoeis tov Chartered Institute of Management Accountants. Epydotnke otov Oiko
Coopers & Lybrand peta&d 1996-1997. Aznd 10 1999 epydaletar oto Zuykpodmpe o Owovopkods AtevBuving.

Agv vmhpyet péELog Tov Atotkntikov XvpfovAiov Tov 1) EKAOYN TOV N 1 EMAVEKAOYT] TOL €ytve G€ XpOVo Tov vepPaivel Ta Tpla £Tn.

B. AMOIBH AIOIKHTIKQN XYMBOYAQN

B.l. Awdwooio

H ovvbeon g Emutpomng Apoiav mapatifeton 6to Mépog 1LA.3. g ékBeong avtng. Ta péin g Emrponng eivan Mn Exteleostikol ko n
mieloynoio toug givar Ave&aptnrot drokntikoi cvppovrot. Ot Opot Evroing g Emtponng Apoav mopartifevioar oto Mépog I.B.3.. O
[podedpog g Emrpomnc éxetl yvdoelg kot gumelpio otov topén e moAtikng apoav. Katd to vd emokdnnomn £tog dev kpibnke avaykaio
va. ypnoonomfovv vanpecieg GuBOOAOV HE GKOTO T AYN TANPOPOPLOV GYETIKA LLE TOL TPOTLTA TG 0YOPAS Y10 GUGTHLLOTO OULOLBMV.

B.2. To Yyog ko n 6VvOeon TV apofav - otk Aporpodv

Katd tov gpévo mov emokomeitan dgv mopovoidotnkay onuovtikés petoforés oty otk Apopav g Etapeiog oe obykpion pe v
mponyovpevn tePindo. Ot apolPés TV EKTELECTIKOV S10IKNTIKGV GUUBOVAMY ovapEPOVTAL oTHV Tapdypapo B.3..

Onwg kot 1o 2013, og cvvavinon tov ExteleoTikdv S101KNTIKGOV GUUPOVAMV LE TO UNVINIO TPOCHOTIKO GLUPMVNONKE OTMS OAO TO TPOSOTLKO
AaPer ddewo dvev amorafov 22 nuepav katd to 2014 (mov avrtictoryovce og 000 pépeg avd pva, e&apovpévov Tov AvyohoTov), OTmG
vap&et avootod] mAnpoung 14ov picbov, kabmg kor peiwon g epyodotikng ewopopds oto Toapeio IIpovoiog oto 0,5%, wg pétpa
TEPLOPLOHOVL TOV HIcBoA0YIKOD KOGTOVG. OTov NTav £PIKTO €yve peimon Tov kabnpepvov wpapiov katd 1 dpa kotd to 2013 kot ovtd T0
opaplo dtnpnnke kot o 2014. Iapdiinia ot Extedeotikol drowknticol cdpfovrot amopdsicav 0nmg ywo to 2014 dwatnpnbei m peioon
ot amoAafég Tovg katd 15% oe oxéon pe 1o 2011 kot OTG 01 CLVEIGPOPES G GYESIO GLVTAELOSOTNONG TPOKABOPIGHEVIIG CUVEITPOPAG
moapopeivouy 6to petdpévo cuvtedeotr) Tov 0,5%. Xe cvykpion pe to 2013 ot anoraPéc tov Iétpov Kubpamt, Kodota Kubpaidt kot
Xprotdvag Kubparwt katd to 2014 napépevay ota ido emineda.

H Emutpor Apopov e&étooe to {ntiuota mov oxetilovror pe v IloMtuky Apodv yo 11 emdpeveg meptddovg Kot kabdpioe ™
Sapopemon g ot Pdon tov akdAoVOnY GTOY®V:

o. Tnv xatdAAnin aviopoBn tov SlevbuVTIKoD TPOGOTIKOV TOL ZVYKPOTHLATOS Y10 TIC VANPEGIES TOL 0 KOOEVAS TPOGOEPEL.

B. Tnv mpocéikvon Kot d0TPNON TPOCHOTIKOD LE KAVOTNTES TOV OTOLTOVVTOL Yi0L TNV OTOTEAECLOTIKY dtevhuvon Kot Agttovpyia Kot
v avantuén Tov emyelpnoenv e Etapeiog.

v. Tnv mopoyn KvATpoVv Yo TNV €MTELEN TG KAADTEPNG OTOSOGNG TPOG OPEAOG TNG TV SLUEEPOVTOV TNG Etaupeiog kot tov petdymv
™mg.



8. Tnv dmap&n edhoyng StapAveLns TV TOPEXOUEVDV aUOBDVY.
€. Tn daopdiion enmédov 166pPOTNG, SiKaNG KoL GUVETOVG OVTLIHETOMIONG TOL dELOVVTIKOD TPOCHOTLKOV.

Yta mhaiolo avtd giye ovatedel otov Edeyktikd Oiko KPMG 1 etowacio perémng epappoyng Zyediov Kwvntpov kot Apopov (‘to Zyédwo’).
To Xyéd10 votepa and SwPoviedoelg pe v Emtpomn etoydodnke kot 1 epoppoyn tov, mov eixe mpoypappotiodei katd to 2009,
avaPAnnke Ady® TOV GNUAVTIKOV apynTiKOV eEeMEEMV oTNY €0VIKT Kot TOYKOGLLO OIKOVOLIQL.

H moapodoa éxbeon eykpiveton amd 1o Atowntikd Zvpfodio kot vroBdrietal mpog tovg petdyovg g Etapeloc ya éykpion og uépog g
Emouwog 'Exfeong.

B.3. TI'vootomoinon

Exxpepodong g epoppoyng tov Xyediov Kivnrpov ko Apopav, o omoio n Etaipeia €xetl ene&epyootet ota miaicio g [loAtikng Apoav,
OmOG avt Kotoypdoetor mo mhve vrd B.2., ot auopéc tov Exteleotikdv doukntikdv cupPfovimv Kotd Tov ypdvo TOL EMCKOMEITAL,
Swpopembnkav ot Pdon tov mpobeiotapévav pubuicemv, mov dev mpoPrémovv apoPég otn Pdon petafiAntav otoryeiwv, pe edloyeg
TPOGOVENTELS KaL L ETHOLEG TEPLOSOVG 1GYVOG.

O1 Exteheotikol Srownticoi ovpPfoviot kord to 2014 apeifovrav ko eiyov dAlo o@eApata og okoAovdng:

TIétpog KvBpardng, Extedestikdg [1pdedpog: Zvvorkn apopn €121.066 (and v Etoupeio €63.260 ko amd Bvyorpucég €57.806), mhéov
YPNOM ETALPLKOV OYNULATOC.

Kaootag I1. KvBpordtng, Ievikdg Aevbovng: Zvvorkn| apopn €95.494 (omd v Etopeia €19.099 ko and Buyatpikéc €76.395) nhéov
ovveloPopéc o oxEdo  cuvtobloddtnong mpokabopiopévig cuveloeopds (defined-contribution scheme) €478, xatofolr aceorictpmv
acQaielng {oMg Kot 10TPOPOPLAKEVTIKNG TtepiBaiyng €5.745 kan ypron eTauptkod oyLLoToG.

Xprotidva Kubparwt, Owovopkodg Atevbuvng: Zvvolikn apopn €83.586 miéov ovvelopopés oe oy€d10 ovvTa&loddTnons Tpokadopiouévns
ouvvelspopdg (defined-contribution scheme) €418 kot kataforn acpaiictpov acpdietag CoNg Kot WWTPOQapLaKeLTIKNG TepiBaiyng €3.024
KO (PO ETOPIKOD OYNLOTOC.

O1 Exteleotikol drokntikoi cdpfoviot dev apeifovon yio T ovppetoyn tovg oto Atokntikd Zupfodito kot ot Emtponég tov Atokntikon
ZovpPoviiov. Aev yopnynibnkov diko oeeinqpata otovg Exktedestikodc dtotkntikovg cupfovAovg.

Aev voiotavtor Arkoudpata Ayopds Metoydv 1 Awanmpata [poaipgonc.

H oapoipn tov Mn Exteleotikdv S1otknTikddv cvpfodiov yio T GLUUETOYN TOLS 6To Atowkntikd Zvpfoviio kabopileton amd v Emown
Tevicn Zuvédevon kan etvon €350 katd ocvppetoyn oe cvvedpia tov Atotkntikod Zvppoviiov. H apopn tov Mn Exteleotikdv dokntikdv
cupPoOA@V Yo T GLUUETOYN TOVS 0TS Emtponés mov cuykpotovvtar pe Paon tov Kddwka, eKTOG 0V S10pOPETIKA AmOPAGIGEL TO ALOIKNTIKO
ZvpPoviio, eivan ion pe TNV apoPN Yo T CLUUETOYN OTLS GLUVESPLACELS TOV AtoknTikol ZvpfovAiov.

Ot ovvolikég apolPég mov Mebnkav amd toug Mn Exteleoticong dotkntikodg cvpfodrovg katd to 2014 etvor ot akdilovbeg: Addpog
Adapidng €3.500, Avépéag [Tovpyovpag €3.850 kot AoiCog ZiakaAing €3.850.

To dumyopwd ypogeio xkopdng, [Marmanétpov kot Zia A.E.ILE. (mov mepthapfdaver pe ocvyydvevon v Addauog K. Adauiong & Zia), tov
omoiov 0 Addpog Adapidng Kotd Tov ovolmdn frav etaipog, katd to 2014 giye cuvolkég apopéc €11.500 amd v Etapeia yio tig vanpeoieg
SuMydpmv Kot VoK@V cupfoviov tov Xvykpotinatos. EEGAAov n Scordis, Papapetrou & Co (Corporate Services) Ltd, tng omoiog o Addpog
Adapidng etvan péAoG Tov d101tknTikod TG cvpPfoviiov, giye apoiPég €10.996 o oyéon ue tig vnpecieg Tov I'pappatéa g Etopeiac.

T. EY®YNH KAI EXQTEPIKOX EAEI'XOX

I'.l1. Owovomkéic Kataotdoseig

Ot avakowamoels, or ekféoelg kar ot avaeopés g Etaipeiog avtavoakhodv tnv aAndwvn eikovo Tov de60pEVOV Kol TOV EKTIUNCEDY TOV
Aorntikod ZopPovAiov katd Tov oveiddn ypovo. Exdidovial avakovdcelg 0mov Oeopikd amatteitol Kot 01ov Kpivetol GUUPBOVAELGILO Yio
NV EYKoupn IANPOPOPNON TV HETOYMV KOl TOV EVPVTEPOV EXEVIVTIKOD KOVOL.

H Ertoaupeio npotibetar va cuveyicet va Aettovpyel og Spdco 0KOVOULKT LOVEASO. Y10 TOVG ETOUEVOVG dMAEKD LNVEC.

I'2. Eootepwic Eleyyog

Ot vmnpeoieg ecoTEPKOL €AEYXOL and ave&dptnto eheyktikd oiko €yovv teppoticbel. Ot eémtepikol gleyKTég dev TaPEYOVV VINPEGIES
£0MTEPIKOV EAEYYOV.

‘Exer e€etacbei and tovg Srowntikodg cupfodrovg N avaykn dnuovpyiog Tunpoatog Ecotepikod EAEyyov kar €xet kpbei 611 Aopfdvovtog
VoYM, HETOED GAA®DVY, TNV ETAPKELN TG OTEAEY®ONG Kal Agttovpyiag g Etapeiog kon tng Emtpomng EAéyyov 1 avdykn avtni dev voiotaton
670 TOPOV GTAdI0.

Ot dotkntikoi copPovlot Exovv emBe®PNOEL TO GUGTNOTA TOV E0MTEPLKOV EAEYYXOV TG Etotpeiag kabhg ko Tig Studikacies emarndevong
™mg opHOTTOG, TANPOTNTOG KOt EYKVPOTNTOG TOV TANPOPOPLOY OV TOPEXOVTAL GTOVG EMEVOVTEG KO LLE TIG SLEVKPLVIGELS TOV TAPEYOVTOL GTN
ocuvéyelo Pefoardvetonr 1 emdpkeld tovs. H embedpnon mov €ywve ko M PePaioon mov mapéyetor KAAOTTEL OAO TO GLOTHUATO EAEYYOV
TEPIAOUBOVOLEV®V TMV XPTLOTOOUKOVOLIKAV Kol AELTOVPYIKOV GUGTNUATOV KOODG KOl T®V GUOTNUATOV GUUUOPPMONG Kl dtayeipiong Tmv
KWoOveOV Tov anegthodv Vv enitevén Tov otdywov g Etopeiog og oyéon e to omoio epappoloviar oyetikég dradkacieg kot ot Ecwrtepcol



E)eyktég €povv vmoPddet oyetikn ékOeon.

Me andgaon g Emttponng, 1o mpdypape ecmtepikold EAEYXOV KOTA TN SLAPKELD TOV £T0VG TEPLEAUPE TNV VAOTOINGT TMV EIGTYNOEMY TOL
EKKPEUODY amd TIG TPOoNyoOeVEG LeAETeS TV eTepikdv eleyktdv. H cuveyllopevn otkovopkn kpion Kot n Aqyn dopfotikdv pétpmv yio
ghaylotomoinon Temv Agttovpykav {nuidv g Etaipeiog, mov giye og amotélespo TV amoy®pon TPOsMTKOL Kat THV Katdpynon Bécewv,
eméPode TNV OVOCTOAN TNG EPUPUOYNG TMOV OVOQPEPOUEVMOV ELGNYNOEMV. TNV 0VGCI0, OOTOCO, O&V €(EL EMMPENCTEL 1 OLVETN KoL
amoTeAEOoHOTIKY dloiknon g Aettovpyiag g Etopeloc.

Aappdavovtag vrdyn T cuvhfkeg Tov dnuovpynoe N cuvexlopevn owovopk kpion, N Emrponn acyolnke pe 1o Bépa e anopeioong
¢ vrepa&iog g etopeiog K. Kubparde Zrxvpddepa Atd. Xe cvvevvonon pe ) devbuvon avabempribnkav ot vrodécelg vmoroyiopov. H
amopelmon Yo To £T0G Kot 1 evomopeivaca Umopikr £Hvoto avTavakAd T peaiiotikn a&lo vrd Tig TapoVoes GLVONKEG.

Agv &gl meptéddet g YvdoN Tov AotknTikoh ZupPovAiov 0moladTOTE TAPAPOCT) TOV VOL®OV Kol TOV KOVOVIGUAV OV SETOVV TN Aettovpyia
Tov Xpnuatotpiov A&y Konpov kar g Emtponng Kepalaoyopds.

Agv yopnynnkav ddvela 1 eyyvmoeis o dtotkntikd cOpPovro (1| o€ GUVIEIEPEVO e OVTOV TPOCMOTO Ue GLYYEVELD LEYPL TPMTOL Bobuov 1
ot ovluyo M oe etarpeieg 0mov avtdg katéxel mEpav tov 20% tov Sikoopdtov yhieov) me Etapeioc 1 tov Buyatpikadv g Etapeiog
gtapelmv gite amd v S v Etarpeia eite and Buyatpikn 1 cuvdedepévn pe v Etoupelo etopeio ko, pe e€aipeon m ocvovin eumopikn
TPOKTIKT], OEV VILAPYOVY TOGE EIGTPOKTEN OO SLOKNTIKO GUUBOVAO 1) GUVIEIEUEVO e QVTOV TPOCHOTO OTWS TPOAVUPEPETOL.

r.3. Xbvleon g Emrpomig EAéyyov, Eleyktéc kon Zoppopowon pe tov Kddwika

H obvbeon g Emitpomng EAéyyov mapartifetor oto Mépog 1.A.4. ¢ mapovoag £kbeong. Avo pnén (meprhopfavopévon Kot Tov TPoESPov
mg), and ta Tpio. uéAn ¢ Emtpomng, foav, xatd tov xpdévo mov 1 ékbeon avt) agopd, Mn Exteleotikol kor AveEaptnrotl droknrikol
ovppovrot. Ot Opot Evtoing g Emtpomig EAéyyov mopatifeviar oto Mépog [.B.4.. O IIpdedpog g Emrpomng péypt to 2008 detélece
Avdtepog AtevBuvtic, vrevbuvog g Aevbuvong Tpamelikwv Epyacuov g Kumplakng Tpdneloc Avomtdewc kot €xet eumepio ota
A0oy1oTIKA Ko XP1NULOTOOIKOVOUKA.

Katd 1o 2014 n Emurponi cuvnAbe o€ 4 cvvedprdoelc.

Meta&d tov dAlov Bepdtov mov dStodappdvovtar otovg Opovg Evtolng g, n Emtponn éxet e€etdoet ta {nmipata mov oyetilovron pe Tig
vnpeocieg Twv EAeyktdv T1c omoieg kpivel emopkeic Kabdg Kot T1g apoPég Tovg Tig omoieg Kpivel ebAoyee, ko oxeTik) mepl To O€pata avtd
éxbeom éxel voPAndetl oto AounTikd Zvpfovio. Or Eheyktéc kot ovtdtnTeg mov ovikovv oto 1610 Zvykpdtnua pe tovg Eleyktég tng
Etaipeiog dev map€yovv onuavtikés upPovAevTIKES VINPEGieg AAeG amd TG vanpecieg EleykTmv.

Ot Loyioticég apyEg Kot ot AoytoTikol vtoAoyiopol mov akoAovBovvtar Kpivovtal 6Tt amotelovV KavomomTikég pubuicels. H Etaupeio éxet
vioBemnoet ta Aebvn Ipdtuma Xpnuatoowovoutkng [IAnpoedpnong mov oyetiCovron pe Tic epyacieg te.

Agv vmp&av ovotactikég cuvairayés e Etapeiog 1 tov Buyarpikdv 1 cuvdedepévov g Etaipeiog etaipeidv, onolacdnmote Lopeng, oTig
omoieg S1OKNTIKOS GOUPOVAOG, 0 TPDTOG EKTEAESTIKOG JEVOVVTNG, AVADTEPO EKTEAECTIKO GTEAEXOC, YPOUULLOTENS, EAEYKTIG, 1| LEYUAOULETOYOG
g Etaupeiog mov katéyet apeca 1 éppeca mépav tov 5% tov ekdobévtog petoytkov kepaiaiov tng Etatpeiog 1 tov dikanmpdtmv yneov, £t
Gpeca 1 EUUEGO OTTOLOONTOTE OVGLUGTIKO GUUPEPOV.

Extoc av pntd avagépetor oty mapovca Exbeon (mo ndve vro 11.A.2.) n Etorpeia £yt tnpioet tig dotdéetg tov Kaduca.

H mapovoa ékBeon cuvtdydnke pe ™ fondeia v Agttovpydv Zoppdpemong.

XXEXH ME TOYX METOXOYX

A.l.  Emowodopuntucn ypiion s Etiouag I'eviknig Zvvérevong

[No ™ odykAnon kot TG £pyacieg TG €TNOLOG YEVIKNG GUVEAELONG THPNONKOY 01 VOUIKEG Kol KOVOVIOTIKES SATAEELS KOl Ol TPOVOLES TOV
Kadwo g Etopicng AtakvBépvnong.

O 5100KaoTIKOG YEPIOUOS KOTA TIS YEVIKEG GUVEAEDOELS EMTPEMEL, TPOKOUAEL Kot otnpilel T CULUUETOYN TOV HETOX®V oTN cv{nTnon Tev
Oepdtov g NUEPNOLOG SLATOENG KAl 0TI AW TV GYETIKOV amo@dcemv. Ot LEToyot £podtalovTal Pe TKOVOTOUTIKG GTOLYELD KOl TOPEXETOL
eMOPKNG XpOvog Yo diepedvnon Kot Tpdobeteg e&nynoeis oe oxéon pe Cnriuate mov agopovVv [ cLVADEIS EPYOCIEG OTIC ETNOLEG YEVIKEG
ouveleDoelg 1 CNTHLATE TOL APOPOLY NUEPNGLL JLATOEN EKTAKTNG YEVIKNG GuVEAELOTS. TOGO TPV 66O Kol HETA TO TEPUG TOV EPYOUCLOV TOV
YEVIKOV GLUVEAEVGEMVY TOPEYETAL EVKaLPia Yo kat’ Wiy exkowvmvia kot cu{ATnon Tev Petdyv pe o LEAN Tov AlotknTikod Zvpfoviiov kot
TOVG AALOVG aELOPATOVYOVS Kot Ta StevfuvTikd otedéyn ¢ Etaupeiog.

A2. lobémypun Meraygipion Metdymv

‘Oho 10 eyKekpluévo Kot OA0 To eKOOpHEVO Ke@AAOo eivor dtapepévo oe cuviBelg HETOYXES Kol OV VIAPYOLV HETOXOL OV KOTEXOLV
0TOOVGINTOTE TITAOVG LE SLUPOPOTOMUEVO OIKOLMLATO GYETIKA LLE TNV GGKNGT TOL SIKOUMUATOS YOOV M TN GULUUETOYN OTO KEPDT TNG
Etaipeiog. Katd tv yneopopio katd petoyn kabe pétoyog dukatodvial o€ [ Yoo yio kébe Letoyn Tov KoTéyeL.

Amotobvton oyeTIkeES €£0VG1030TNOELS OE TEPIMTMOT GUUUETOYNG GE YEVIKT GUVEAELOT| HECH GVTITPOGMTOV KO TPOTEIVOVTOL GYETIKOT TOTOL
OV GUVATTOVTOL GTNV TPOGKANGT).

O1 mpookAncels amootéhhovtatl péoa oTig emPBoALOpEVES amd TOV Voo Tpobecpies.

O1 pétoyot, £p’ 660V aVTITPOSOTEVOLY ETOPKN apBLd petoydv (5%), £xovv T duvatdtnta va eyypagovy BEpata Tpog culinTnon oTig YeVIKEG



OLVELEVGELS TMV PETOYOV COUP®VA LE TIG dtadikaoieg mov TpofAémovton amd tov mepi Etapeidv Nopo.

To pédn tov Aowntikod ZvpBoviiov Kot ta ekTeAeoTKG devBuvTiKG GTEAEYN YV®PILOLY TNV VTOYPEWOGT] TOVG, TNPOVUEVOV TV GUVEXDY
VIOYPEDCEMV Yo GLECT] AVAKOIVMGT], YO YVAOOTOTOINGT TANPOPOPLOV TPOG T0 AOKNTIKO ZUUBOVAI0 KoL TPOG TOVG UETOXOVG UECH TNG
emolog €kbeong kat tov Aoyaplocudv g Etapeioc, oyetikd pe omotodnmote id10 0VGLaoTIKO GUUPEPOV TOV EVOEYETOL VO TTPOKDYEL OO
ocvvorhayég g Etaipeiag mov gunintovv ota kabnkovid tovg, kabdg kat kabe dAAn chykpovon Wiov cuppepoviov e avtd g Etapeiog 7
GUVOESEUEVMV LLE BTV ETOLPELDV TOV OVAKVTTEL A0 TV AGKNOMN TMV KOONKOVTOV TOVC.

O minpogopieg mov apopovv v Etaipeia mopéyovron dikoua, Eykoipa kot xwpic emPapuven Tpog OAoVG TOVG HETOXOVC.

Agrtovpyel 10t00erida g Etaupeiog m omoia mapéyer Stopkn mAnpoedpnon vy T onpovtikés eEelifelg tov epyacwov g Etarpeiog
TEPIAOUBOVOLEVOV KOl TOV OVOKOWWVACEMY 6TO0 XPMUOTIOTAP0 Kabdg kot T SuvaTdTNTe TPOCHOTIKNG EMKOW®VING He Tov A&lopoTodyo
Emwowoviac.

Ot avokowvdoels, ot ekbBéoelg Kot o1 avagopés g Etatpeiog mapéyovv Eykarpeg kon akpiPeic mAnpopopieg ya TG oVoLOOES OALAYEG TOV
aQPOPOVV TO ZVYKPOTNUA KoL TIG EMLYEPNCELS TOL dteEdyet mephapfovopévev Tov NTNUAT®V oV apopodV TIG OIKOVOUIKEG KOTAGTACELS TNG
Etopeioc, Toug oxomovg kot Tig Spactnpdtes, ov xouvv dapopomombel, TOLG KOPLOVEG HETOYOVS KOt T SIKADLLOTO YPOV, TOVG OVCLMOOELS
TPOPAEYLLOVG KIVOUVOLE, Ta. 0votddN {ntipata Tov apopodv Tovg vTaAAniovs (avafdduon kot avadidpBpwon Tov TPOCMTIKOV) Kot TOVG
LLETOYOVG, TN SO TNG SLOAKLPEPVNONG KOL TIG TOMTIKES Kot TIS [ cLviBels cuvailayég g Etopelac.

)
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